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Sprawozdanie
Zarzadu Sanockiej Spoétdzielni Mieszkaniowej w Sanoku
za 2020 rok

l. Samorzagd Spétdzielni

Zgodnie ze Statutem uchwalonym w dniu 22.06.2018 r., zarejestrowanym w KRS w dniu
17.09.2018 r. organami samorzgdowymi w Spétdzielni sg:

1. Walne Zgromadzenie
2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

1. Walne Zgromadzenie

Najwyzszym organem w Spotdzielni jest Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad
przynajmniej raz w roku, w terminie do 30 czerwca.

W 2020 r. Walne Zgromadzenie z powodu epidemii koronawirusa nie odbyto sie. Zgodnie
z przepisem art. 90 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych
innych ustaw, jezeli ustawowy termin zwotania walnego zgromadzenia spotdzielni albo
zebrania wiascicieli lokali przypada w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii, trwajgcego w dniu wejscia w zycie niniejszej ustawy
lub ogtoszonego bezposrednio po okresie trwajgcym w dniu wejscia w zycie niniejszej
ustawy, ulega on przedtuzeniu o 6 tygodni od dnia odwotania tego stanu (Dz.U. 2020.568).

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzoér nad dziatalnoscig Spoétdzielni. Dziatalno$é
Rady Nadzorczej oparta jest o Statut oraz o obowigzujgcy regulamin.

Na mocy Statutu sktad Rady Nadzorczej SSM tworzy 15 czionkéw, wybranych przez
Walne Zgromadzenie. Aktualny sktad Rady Nadzorczej zostat wybrany przez Walne
Zgromadzenie w dniu 25.06.2019 roku.

Kazdego roku Rada Nadzorcza skfada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. zawiera
odrebne opracowanie.

3. Zarzad Spétdzielni

Zarzad jest organem wykonawczym Spétdzielni, kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg
na zewnatrz. Zarzad Spotdzielni sktadajacy sie z 3 cztonkow, w 2020 r. dziatat w sktadzie:



- mgr Wojciech Fejkiel - Prezes Zarzgdu — funkcje petni od 08.04.2016 r.

- inz. Andrzej OstrowskKi - Zastepca Prezesa ds. Technicznych — funkcje pefni
od 1.05.2006 r.

- mgr Zofia Motylewicz Czilonek Zarzadu — funkcje petni od 24.01.1992 r.

Pani Zofia Motylewicz jest zatrudniona od 01.09.1991 r. na stanowisku Gtéwnego
Ksiegowego.

Dziatalnos¢ Zarzgdu Spodtdzielni opiera sie na wewnetrznym podziale pracy i regulaminie
dziatania uchwalonym przez Rade Nadzorczg. Decyzje podejmowane sg kolegialnie
na odbywanych okresowo posiedzeniach lub w trybie obiegiem (w sprawach pilnych lub
mniejszej wagi). Decyzje, nie zastrzezone do decyzji kolegialnych, podejmowane sg przez
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, wg podziatu czynnosci.

W ramach kolegialnego dziatania Zarzad Spoétdzielni w 2020 r. odbyt 24 posiedzenia,
podjat 35 uchwat, a w okresach miedzy posiedzeniami podjat 311 decyzji obiegiem.



Organizacja wewnetrzna Spétdzielni, zatrudnienie

Struktura organizacyjna Spoétdzielni dostosowana jest do charakteru jej dziatania i potrzeb
cztonkow. W ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej uchwalonej przez Rade
Nadzorczg, w Spotdzielni funkcjonujg komérki organizacyjne podlegte cztonkom Zarzadu:

1. Pion Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu

Stanowisko ds. Pracowniczych, Organizacji i Samorzgdu
Dziat Cztonkowsko-Mieszkaniowy

e Inspektor ds. Cztonkowsko-Mieszkaniowych

e Specjalista ds. Terenowo-Prawnych i Hipotecznych
Osiedlowe Domy Kultury

e ,Puchatek” - Osiedlowy Dom Kultury ,Puchatek”

e ,Gagatek” - Osiedlowy Dom Kultury ,Gagatek”
Radca Prawny

Stanowisko pracy ds. Administracyjno-Gospodarczych (Sekretariat)
Inspektor ds. BHP

Inspektor ochrony danych osobowych

Stanowisko ds. Obrony Cywilnej

2. Pion Zastepcy Prezesa ds. Technicznych

Zastepca Prezesa ds. Technicznych

Zaktad Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (ZGZM)
o Kierownik ZGZM

e Dziat Administracyjno-Ekonomiczny i Rozliczen

e Inspektor nadzoru ds. planowania, przygotowania, realizacji i rozliczen
inwestycji

e Inspektor nadzoru ds. budowlanych

e Inspektor nadzoru ds. elektrycznych

e Inspektor ds. sanitarnych

e Inspektor ds. przeglgdow

e Administratorzy osiedli mieszkaniowych

e Pracownik gospodarczy



3. Pion Cztonka Zarzadu — Gtéwnego Ksiegowego
- Czlonek Zarzadu — Giéwny Ksiegowy
- Dziat Finansowo — Ksiegowy
- Dziat Czynszoéw
- Specjalisci obstugi informatycznej oraz przygotowania i przetwarzania danych
- Kasjer

Zadania statutowe Spotdzielni w 2020 r. byly realizowane przez pracownikow
zatrudnionych srednio na 41,95 etatu, przy planowanej wielkosci zatrudnienia 45,53 etatu.

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych przedstawiato sie nastepujgco:

L Wyszczegolnienie 2020 r. 2021 r.
P- y 9 Plan Wykonanie Plan
1. [Zarzad i komorki funkcjonalne 20,50 20,00 20,50

Zaktad Gospodarki Zasobami Mieszk. ogétem 17,00 14,00 17,00

2. - pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 14,00 13,00 16,00
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 1,00 1,00 1,00

3. |Osiedlowe Domy Kultury 8,03 7,95 8,03
SSM - ogb6tem 45,53 41,95 45,53




(N Zagadnienia cztonkowsko - mieszkaniowe

Na koniec 2020 roku Sanocka Spétdzielnia Mieszkaniowa liczyta 5916 cztonkéw, w tym 59
cztonkdw — wiascicieli lokali uzytkowych, 25 cztonkow — wtascicieli garazy i 1846 cztonkow
wspoétmatzonkow. Liczba oséb bedgcych cztonkami Spétdzielni w 2020 roku zmniejszyta
sie 0 156 osoOb, z powodu zbycia lokali mieszkalnych w drodze umow cywilnoprawnych, tj.
kupna-sprzedazy, darowizny i dziedziczenia lub z powodu $mierci witasciciela lokalu
i odpowiednio zwiekszyta sie 0 123 oséb z powodow jak wyze;.

Biorac pod uwage stan na koniec 2020 roku, Spoétdzielnia zarzgdzata i administrowata
4688 mieszkaniami, w tym: 55 mieszkan, to spétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu, 3370
mieszkan, to spotdzielcze witasnosciowe prawo do lokalu, a 1263 mieszkan, to prawo
odrebnej wtasnosci.

179 lokali mieszkalnych stanowigcych odrebng wilasnos¢ zajmowanych jest bez
czionkostwa w Spoétdzielni.

W ciggu 2020 roku przeksztatcono w prawo odrebnej wiasnosci 15 lokali mieszkalnych.

Stan prawny gruntéw zabudowanych budownictwem mieszkaniowym

wraz z infrastruktura.

Na koniec 2020 r. Spétdzielnia zarzadzata terenami z uregulowanym stanem prawnym
o pow. 28 ha 1 a 53,34 m* w tym:

- 24 ha 49 a 25,53 m? to grunty stanowigce wtasno$¢ SSM,
- 3 ha52a 27,81 m? grunty bedgce w wieczystym uzytkowaniu.

Ponadto Spofdzielnia zarzadza terenami z ustanowiong odrebng wiasnoscig lokali
o powierzchni 9 ha 59 a 72,66 m?.

Pozostaje do uregulowania teren zabudowany parkingiem o powierzchni 1 a 17 m?.

W roku 2020 w celu uregulowania stanow prawnych w ramach realizacji przepisow
dotyczacych przeksztatcen wtasnosciowych, Spoétdzielnia zlecita opracowanie wstepnego
podziatu nieruchomosci w obrebie Srédmiescie obejmujgcych dziatki gruntowe oznaczone
numerami ewidencyjnymi: nr 1571/1 zabudowana budynkiem przy ul. Krzywej 1,3,5,
nr 1574/2 zabudowana budynkami przy ul. Kosciuszki 43 - Jasna 3 oraz nr 764/19
zabudowana budynkiem przy ul. Btonie 1 w Sanoku. Po uzyskaniu decyzji
zatwierdzajgcych podziat, wydanych przez Burmistrza Miasta Sanoka, Spotdzielnia
wystgpita do Sgdu Rejonowego w Sanoku z wnioskami o ujawnienie zmian w ksiegach
wieczystych prowadzonych dla tych nieruchomosci. Obecnie opracowywana jest
dokumentacja niezbedna do ustanawiania odrebnej wtasnosci lokali dla nieruchomosci
zabudowanych w/w budynkami.



Na os. Stowackiego nadal pozostaje do uregulowania teren zabudowany parkingiem przy
ul. Jasnej 9, oznaczony numerem ewidencyjnym jako dziatka nr 395 o powierzchni 1 a
17 m? . Spoéidzielnia planuje uregulowanie tego terenu przez nabycie w drodze

zasiedzenia.

W 2020 roku Zarzad Spotdzielni zawart 15 umow o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokali
mieszkalnych.



IV. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Na koniec 2020 r. Spétdzielnia posiadata w eksploatacji 143 budynki mieszkalne (174
numery administracyjne). Ogdlna powierzchnia uzytkowa lokali wynosita 256 285,31 m?,

w tym:

W zasobach Sanockiej Spotdzielni Mieszkaniowej znajduje sie 4688 lokali mieszkalnych,

. |Lokale mieszkalne Powierzchnia w m?
1. |Lokatorskie, wtasnosSciowe 167 802,55
2. |Poddasza 2 035,00
3. | Odrebna wiasnosc¢ 58 136,70
4. |Odrebna wtasnos¢ bez czionkostwa 9197,20
Razem (poz. 1-4) 237 171,45
Il. |Lokale uzytkowe IIOé[gzIf]k ali Powierzchnia w m?
1. |Witasnosciowe 64 7 653,65
2. |SSM wtasne, wynajete 132 7 301,79
3. |ODK 2 1016,15
4. | Odrebna wtasnosc¢ 17 2775,01
5. |Garaze - odrebna wlasnosc¢ 1 17,06
6. |Garaze wlasnosciowe 18 350,20
Razem (poz. 1-6) 234 19 113,86

w tym:

Lokale mieszkalne Ilosc[r:ZIﬁzkan Powierzchnia w m?

1. |Sanok, w tym: 4 648 234 995,45
- osiedle Traugutta Il 1037 54 042,45
- osiedle Traugutta |, Il 1460 61 525,20
- osiedle Stowackiego i Centrum 836 44 677,40
- osiedle Btonie 1315 74 750,40

2. |Zagoérz 40 2176,00
Razem (poz. 1-2) 4 688 237 171,45

Wszystkie mieszkania wyposazone sg w instalacje wodociggowg i kanalizacyjng, 4577
mieszkan (97,63% ogotu mieszkan) posiada centralne ogrzewanie (w tym 4554 mieszkan
rozliczane jest jako opomiarowane), do 2782 mieszkan (59,34% ogdétu mieszkan)
doprowadzona jest centralna ciepta woda (w tym 2750 mieszkan rozliczane jest jako



opomiarowane). Na dzien 31.12.2020 r. Spoétdzielnia eksploatowata 37 ha 62 ary i 43 m?
gruntéw, w tym ok. 9 ha 10 ar i 28 m? to powierzchnie utwardzone.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi stanowi podstawowg dziedzine dziatalnosci
Spotdzielni. Do obowigzkéw w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi nalezy:

- obstuga administracyjna zasobdw mieszkaniowych, uzytkowych (budynki, mata
architektura, tereny zieleni, chodniki, drogi, place, parkingi osiedlowe) i mieszkancow,

- utrzymanie w sprawnosci technicznej zarzgdzanych i administrowanych budynkdw,
instalacji i urzgdzen z nimi zwigzanych,

- utrzymanie porzadku i czystosci na terenie, w korytarzach piwnicznych i na klatkach
schodowych,

- zapewnienie dostawy energii cieplnej na cele centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej, dostawy wody i odprowadzania sciekow sanitarnych dla lokali mieszkalnych
i uzytkowych,

- prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej Spotdzielni, polegajgcej na budowie nowych
i przebudowie juz istniejgcych obiektdw budowlanych wraz 2z infrastrukturg
towarzyszacsy.

Obowigzki w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi wykonuje Zaktad Gospodarki
Zasobami Mieszkaniowymi SSM. Dla zapewnienia wiasciwej obstugi administracyjne;j
zasobow i mieszkancoéw prowadzone sg cztery placoéwki administracji osiedlowej. Sanocka
Spotdzielnia Mieszkaniowa zawarta z firmami zewnetrznymi umowy na roboty
konserwacyjne, eksploatacyjne oraz sprzatanie, deratyzacje, konserwacje domofondw,
odczytywanie wskazan licznikow c.o., wody cieptej i zimnej, rozliczanie c.o., ochrone
przeciwpozarowg, monitorowanie i ochrone budynku Sienkiewicza 1.

Sanocka Spodtdzielnia Mieszkaniowa w ramach prac remontowych, wykonywanych na
podstawie planu rzeczowo-finansowego realizuje:

malowanie klatek schodowych i korytarzy piwnicznych,

- wymiane podtozy w lokalach mieszkalnych i ustugowych,

- remonty balkondw, loggii, wiatrotapdw, schodéw i podestéw wejsciowych,

- wymiane stolarki okiennej na klatkach schodowych i w pomieszczeniach piwnicznych,
- wymiane bram wejsciowych do klatek schodowych,

- remonty pokrycia dachow i taw kominiarskich,

- termomodernizacje budynkow,

- wymiane piondéw i pozioméw instalacji wod.-kan., c.o., c.c.w.,

- wymiane wodomierzy, zaworow i gtowic termostatycznych grzejnikow,

- remonty instalacji elektrycznej tgcznie z wymiang WLZ, tablic bezpiecznikowych,
- remonty instalacji odgromowej,

- modernizacje instalacji domofonowej,

remonty infrastruktury osiedlowej tj. chodnikdéw, drég, placéw, parkingow.

W ramach remontu infrastruktury osiedlowej Spétdzielnia wykonata roboty budowlane na
taczng kwote 461 385,52 zt. Wyremontowano drogi, place i chodniki o tgcznej powierzchni
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ponad 3 tys m?. Nawierzchnie chodnikdéw zostaly wyremontowane przy: ul. Jana Pawita I
45, 49, 51, ul. Jana Pawia Il 53b, ul. Sadowej 18 a, c, d, al. gen. Prugara-Ketlinga 14, 16,
al. gen. Prugara-Ketlinga 18a, 20, 18. Ponadto zakornczono rozpoczete w 2019 r. prace
remontowe przy ul Kochanowskiego 11, 13 i al. Szwaijcarii 2.

Remont chodnikow w zaleznosci od istniejgcego stanu i rodzaju nawierzchni polegat na:
utozeniu kostki betonowej na istniejgcej nawierzchni asfaltowej, wymianie starych
nawierzchni z betonowych ptyt chodnikowych, lub z wystuzonej kostki betonowej na nowg
kostke betonowg, przetozeniu zapadnietych chodnikbw z réwnoczesng wymiang
uszkodzonych obrzezy (przy ul. Jana Pawita Il 53b). W trakcie remontu chodnikéw przy
wejsciach do budynkéw zostaty wykonane utwardzone miejsca, na ktérych zamontowano
stojaki na rowery i fawki.

Pomiedzy budynkami al. gen. Prugara-Ketlinga 14, 16, al. gen. Prugara-Ketlinga 18b, 18a,
20, 18, ul. Zielona 28 i ul. Zielona 30 wyremontowano nawierzchnie drogi osiedlowe;,
miejsc postojowych i placéw manewrowych. W trakcie tego remontu wykonano dodatkowe
studzienki kanalizacyjne i kratki uliczne, co pozwolito na likwidacje zastoisk wody, ktére
powstawaty podczas opadow. Wykonano tez nowe oznakowanie i zmieniono sposob
postoju samochoddéw, co wptyneto na poprawe bezpieczenstwa na wyremontowanym
odcinku drogi i umozliwito bezkolizyjny dojazd do budynkéw pojazddéw stuzb ratunkowych.

Przy $cianie szczytowej budynku Sadowa 18b wyburzono duzg betonowg piaskownice
i wyremontowano plac, co pozwolito nha nowe jego zagospodarowanie, dostosowujgc do
aktualnych potrzeb mieszkancoéw. Zamontowano na nim urzgdzenia do aktywnej rekreacji
na zewnatrz, przeznaczone zarowno dla dzieci jak i os6b starszych tj. cztery urzadzenia
sitowni zewnetrznej, hustawke wahadtowg i zamykang piaskownice.

W listopadzie rozpoczeto remont nawierzchni chodnikéw pomiedzy budynkami Ogrodowa
15, 17, 19, Kochanowskiego 16, 18, 28, 30; planowany termin zakonczenia prac 31 maja
2021 r. Warto$¢ robdét wynosi 132 572,03 zt brutto. Planowo réwnoczesnie z remontem
wykona¢ 10 nowych miejsc postojowych i utwardzony plac przeznaczony do zabawy t;.
do jazdy na rolkach, rowerach, lub gry w unihokeja, jednak po protestach mieszkancoéw
zrezygnowano z tych plandéw.

Ponadto wykonano inne drobne prace remontowe infrastruktury osiedlowej, ktére nie
zostaty wyzej wymienione, a polegaty na remoncie urzgdzen i nawierzchni placow zabaw,
tataniu dziur nawierzchni drég, wykonaniu matych utwardzonych miejsc pod tawki czy
stojaki na rowery, oraz na uzupetnieniu brakujgcego oznakowania, koszy na smieci, tawek,
itp. na taczng kwote 95 676,82 zt.

Prace remontowe wykonywane byly przez wykonawcéw, ktorzy wybrani zostali
w przetargach, zgodnie z obowigzujgcym w tym zakresie regulaminem SSM, ewentualnie
drobne prace zostaty wykonane na podstawie indywidualnych zlecen przez zaktady
Swiadczgce ustugi konserwacyjne dla SSM.

Dopfaty do wymiany stolarki okiennej, wykonywanej przez mieszkancow, realizowane sg
na podstawie i zasadach okreslonych w Regulaminie Gospodarki Zasobami
Mieszkaniowymi SSM. Ze wzgledu na mniejszg iloS¢ wnioskow ulegt skroceniu czas
oczekiwania na dofinansowanie, ktore jest aktualnie realizowane prawie na biezgco.

Sanocka Spétdzielnia Mieszkaniowa w ramach dziatalnosci inwestycyjne;:

- wykonata parkingi przy ul. Sadowej 18d (6 stanowisk postojowych) i przy
al. Szwajcarii 2 (10 stanowisk postojowych) oraz rozbudowata stanowiska postojowe
przy ul. Sadowej 34 celem umozliwienia bezkolizyjnego wyjazdu z garazy,
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- zamontowata na wyremontowanym placu do rekreacji przy ul. Sadowej 18b,
urzgdzenia zabawowe (hustawka wahadtowa podwodjna i piaskownica zamykana)
i urzgdzenia do ¢wiczen zewnetrznych (trenaz ndég-wyciskanie + krzesetko do
Sciggania, twister + stoper, przywodziciel-odwodziciel-pajacyk, orbitrek),

- rozbudowata istniejgce place zabaw przy ul. Zielonej i ul. Kochanowskiego o hustawki
wahadtowe podwojne, ktore zostaty zamontowane na utwardzonych miejscach

o nawierzchni poliuretanowej oraz rozbudowata plac fitness przy ul. Kochanowskiego
o dwa urzgdzenia (twister+przywodziciel-odwodziciel, wioslarz),

- wykonata zjazd z drogi powiatowej — ul. Mickiewicza na dziatke nr 708 i plac
manewrowy przy budynku Mickiewicza 6 w Sanoku, celem zapewnienia dojazdu
samochodow z zaopatrzeniem do lokali uzytkowych,

- zmodernizowata  monitoring  wewnetrzny w  budynku  uzytkowym  przy
ul. Sienkiewicza 1, poprzez wymiane wszystkich kamer (8 szt.), okablowania,
uszkodzonego rejestratora sieciowego i dysku twardego.

taczny koszt zadan inwestycyjnych wyniést 149 518,58 zt i zostat sfinansowany ze
srodkow funduszu zasobowego.
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V. Dziatalnosé kulturalna

Rok 2020 dla kultury i rekreacji, jak i dla catej gospodarki byt rokiem szczegdlnie trudnym.
Praca spétdzielczych doméw kultury odbywata sie normalnie tylko do 11 marca. Od 12
marca, w catej Polsce zamknigto wszystkie instytucje Swiadczace ustugi w zakresie kultury
i rekreaciji, tak tez zamkniete musiaty by¢ i nasze domy kultury. Praca mogta sie odbywac
wytacznie przy drzwiach zamknietych.

W okresie do 7 czerwca pracownicy wykorzystywali zalegte i biezgce urlopy
wypoczynkowe, korzystali tez z innych mozliwosci zwolnien od pracy. W tym czasie
personel pracujgcy wykonywat prace porzgdkowe, inwentaryzacyjne i przygotowujgce do
prowadzenia zaje¢ w innym trybie.

W okresie od 8 czerwca do 8 listopada domy kultury prowadzity swojg ,otwartg”
dziatalnos¢ wytgcznie przy zastosowaniu rezimu sanitarnego. Po ponownym catkowitym
zamknieciu instytucji kultury i rekreacji, od 9 listopada do konca roku, domy kultury podjety
prace zdalng tj. prowadzenie grup na facebooku, nagrywanie filmikow propozycji zabaw
muzycznych, plastycznych, ogtaszanie i prowadzenie konkursow on-line.

Dziatalnos¢ w dziedzinie kultury i rekreacji w Sanockiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
prowadzg: Osiedlowy Dom Kultury ,Gagatek” na os. Btonie i Osiedlowy Dom Kultury
,Puchatek” na os. Traugutta.

W roku 2020 dziatalnos¢ programowa prowadzona byta przez 15 osobowy zespot
pracownikéw tj. 6 pracownikow merytorycznych w ODK ,Gagatek” i 9 pracownikow
merytorycznych w ODK ,Puchatek”.

Kontynuowane byty, podjete przez Spoétdzielnie, zadania zwigzane z:
- pracag z dzie¢mi i mtodziezg, zwtaszcza w zakresie rozwijania zainteresowan,

- stwarzaniem warunkéw do zaspokajania potrzeb spoteczno-kulturalnych oséb
starszych i uposledzonych,

- udostepnianiem dobr i wartosci kultury,

- tworzeniem warunkow do aktywnego i tworczego spedzania czasu wolnego.

Zadania te realizowane byty poprzez:

1. Prace w kotach i zespotach zainteresowan.

Na koniec 2020 r. w spotdzielczych ODK dziatato 29 zespotdéw zainteresowan, grupujgc
675 osbb, w tym:

- wODK ,Gagatek” — 308 os6b
» Dzieciecy Zesp6t Taneczny ,Gagatki”,
» Grupa Dziecieca “Brzdac”,
» koto modelarskie ,Orlik”,
» koto plastyczne ,Tecza”,
« Maly artysta,
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Zespo6t Tanca Nowoczesnego,
miodziezowe zespoty muzyczne,
gimnastyka dla dorostych,

Klub Seniora,

grupa taneczna Klubu Seniora,
grupa wokalna Klubu Seniora,
grupa plastyczna Klubu Seniora,
gimnastyka dla seniorow,

- w ODK ,,Puchatek”— 367 os6b

2. Prowadzenie zaje¢ dla dzieci w okresie ferii i wakacji.
3. Organizowanie imprez o charakterze artystycznym,

koto plastyczne ,Pedzelek”,
koto plastyczne ,Motylek”,
Zespot taneczny,

zespot rytmiczno — baletowy,
Gromadka Misia Puchatka,
Mama i ja,

koto szachowe,

Klub Seniora,

warsztaty plastyczne dla seniorow,

grupa wokalna dla seniorow,
grupa teatralna dla seniora,

Klub Plastyka,

Klub Fotografikow Sanockich,
Latino Aerobic,

kurs tanca towarzyskiego i salsy,
gimnastyka dla senioréw.

sportowo — rekreacyjnym.

kultury

przedszkola, BWA w Sanoku, RCKP
w Krosnie)

5. Udziat dzieci i mtodziezy z koét zainteresowan w konkursach i zawodach.

. Wspétprace z instytucjami i organizacjami
do zwiekszenia zasiegu prowadzonej przez Spotdzielnie dziatalnosci w dziedzinie
i rekreacji (Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem
Umystowym, Dom Dziecka, Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Zwierzat, szkoty,
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VI. Gospodarka finansowa

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 r. wykazuje po stronie aktywow i pasywow sumy
bilansowe na kwote 52 188 056,01 zi, ktére w stosunku do 2019 roku zmniejszyly sie
01 359769,13 zt tj. 0 2,54%.

Rachunek zyskéw i strat zostat sporzadzony w wersji poréwnawczej wariant 2
i wykazuje:

- zysk brutto — 591 730,59 =,

- podatek dochodowy — 122 835,00 z,

- zysk netto — 462 900,17 zt, w tym z opodatkowanych przychodow GZM 45 858,50 zt,
- wynik na GZM — 5 995,42 zt (hadwyzka przychodow nad kosztami).

Rachunek przeptywéw pienieznych wykazuje zmiane stanu $rodkdéw pienieznych -
zmniejszenie 0 296 649,01 zt.

Zestawienie zmian w kapitale wikasnym (funduszach) wykazuje zmniejszenie funduszy
wiasnych o kwote 932 373,67 zt.

Zgodnie z art. 17 ust. 44 ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych, zwolnione
z podatku CIT sg dochody spoétdzielni mieszkaniowych, uzyskane z dziatalnosci
gospodarki zasobami mieszkaniowymi, w czesci przeznaczonej na cele zwigzane
z utrzymaniem tych zasobdéw. Pozostate dochody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej
spoétdzielni (najem, dzierzawa itp.) sg opodatkowane podatkiem dochodowym CIT na
ogolnych zasadach.

W 2020 roku przychody i koszty tych dziatalnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

dziatalnosé GZM g%i’zfé’;ffzéa

Przychody
- ze sprzedazy produktéow 25 346 102,82 2788 512,86
- przychody finansowe 57 997,02 21 479,57
- pozostate przychody operacyjne 52 260,11 588,33
Ogoétem przychody 25 456 359,95 2 810 580,76
Koszty
- koszty dziatalnosci operacyjnej 25 372 822,89 2216 795,29
- pozostate koszty operacyjne

(likwidacja srodkow trwatych) 1 356,04 3 835,52
- koszty operacyjne 76 185,60 4 214,78
Ogotem koszty 25 450 364,53 2 224 845,59
Wynik na dziatalnosci 5995,42 585 735,17
Koszty NKUP - 60 766,74
Podstawa opodatkowania — 646 501,91
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Podatek dochodowy - 122 835,00
Zysk netto — 462 900,17

Nadwyzka bilansowa netto za 2019 rok w wysokosci 697 204,45 zt nie rozliczona, gdyz
z powodu pandemii nie odbyto sie Walne Zgromadzenie w 2020 roku. W projekcie
przygotowanej uchwaty w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok Zarzad
proponuje przeznaczy¢ kwote 264 528,37 zt na pokrycie niedoboru na eksploataciji
zasobdéw mieszkaniowych, 432 676,08 zt na fundusz zasobowy.

Zgodnie z art. 6.1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, réznica miedzy kosztami
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci zarzadzanej przez spoétdzielnie, zwigksza
odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w roku
nastepnym. Nadwyzka lub niedobor z eksploatacji nieruchomosciami za rok obrotowy nie
jest funduszem wtasnym, stanowi inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe,
wykazane w aktywach lub pasywach bilansu (B.1V).

Zysk netto z pozostatej dziatalnosci gospodarczej podlega podziatowi przez Walne
Zgromadzenie i moze by¢ przeznaczony na:

- pokrycie wydatkow zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci w zakresie obcigzajgcym
cztonkow,

- zwiekszenie funduszu remontowego,
- pokrycie wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig oswiatowg i kulturalng,
- zwiekszenie funduszu zasobowego.

Zarzad Sanockiej Spodtdzielni Mieszkaniowej bedzie wnioskowat do Walnego
Zgromadzenia o przeznaczenie nadwyzki bilansowej netto za 2020 rok w wysokosci
462 900,17 zt na fundusz zasobowy.

Ogdlna charakterystyka dziatalnosci spotdzielni na podstawie sprawozdania finansowego
przedstawia sie nastepujgco:

- przychody netto ze sprzedazy produktow w 2020 roku w stosunku do 2019 roku
wzrosty 0 5,28%;

- koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku w stosunku do 2019 roku wzrosty
0 5,56%;

- sumy bilansowe w 2020 roku w stosunku do 2019 roku zmniejszyty sie 0 2,54%;
- w strukturze aktywoéw, aktywa trwate stanowig 78,24%, aktywa obrotowe 21,76 %;

- w strukturze pasywow — kapitat witasny stanowi 86,32%, zobowigzania
krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania 13,68%;

- pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym stanowi 110,3%.

Na zmiane aktywoéw bilansu miaty wptyw ponizsze zdarzenia gospodarcze:

« na zmniejszenie wartosci ksiegowej aktywéw trwatych miato wptyw przeniesienie
15 lokali mieszkalnych na odrebng wlasnos¢, co spowodowato zmniejszenie wartosci
gruntéw o 45 723,61 zt, budynkdéw o 288 710,21 zi, likwidacja czesci placow zabaw — co
spowodowato  zmniejszenie  wartosci budowli o 34 338,16 z, likwidacja
dotychczasowego monitoringu Sienkiewicza 1 — 18 322,04 zt, zmniejszenie wartosci
urzgdzen oraz roczne umorzenie srodkow trwatych — 1 162 588,97 zt.
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- zwiekszenie aktywow trwatych z tytutu nowych inwestycji na kwote 149 518,54 zt

- zmniejszenie aktywdéw obrotowych o kwote 68 780,53 zt, co spowodowane jest

zmniejszeniem inwestycji krotkoterminowych o 296 649,01 zt, zwiekszeniem naleznosci
krotkoterminowych o kwote 143 801,08 zt oraz krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o kwote 84 067,40 zt.

Po stronie pasywow ponizsze zdarzenia gospodarcze miaty wptyw na zmniejszenie sum
bilansowych:

- zmniejszenie funduszy wiasnych o 932 373,67 zt na co miato wplyw zmniejszenie
wktadow mieszkaniowych i budowlanych o kwote 288 712,91 zt z tytutu ustanowienia
odrebnej wtasnosci 15 mieszkan;

- roczne umorzenie majgtku w wysokosci 1016 018,29 zt (pomniejszone o zwrot
umorzenia z tytutu przeksztatcen mieszkan o kwote 146 570,68 z);

- zwrot nominalnego umorzenia do banku w kwocie 13 901,33 zi;

- wyksiegowanie wartosci gruntow w kwocie 45 723,61 zt po ustanowieniu odrebnej
wiasnosci lokali mieszkalnych;

- zmniejszenie funduszy z tytutu aktualizacji wktadéw mieszkaniowych i budowlanych
o kwote 1 036 338,08 zt do wartosci netto srodkow trwatych oraz zwiekszenie funduszy
z aktualizacji srodkéw trwatych;

- zmniejszenie funduszy z tytutu likwidacji czesci placow zabaw o kwote 22 776,66 zt,
oraz monitoringu w budynku Sienkiewicza 1 o kwote 10 888,19 zt;

- zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych w 2020 r. o 583 283,28 zt.

Aktywa obrotowe na 31.12.2020 r. wynoszg 1135744417 zt i w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyty sie o 68 780,53 zt, na co miato
wpltyw:

- zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych o kwote 143 801,08 zt, co jest wynikiem
m. in. zwiekszenia naleznosci z tytutu robot, dostaw i ustug o kwote 82 030,55 zt,
zalegtosci dochodzonych w drodze sgdowej 48 651,67 zt, zmniejszenia naleznosci
od os6b  uprawnionych o kwote 13510,87 =z, zmniejszenia inwestycji
krotkoterminowych o kwote 296 649,01 zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ogotem zwiekszyly sie o kwote
84 067,40 zt. Powodem zwiekszenia rozliczen miedzyokresowych w pozycji 1V.1 byto
przeksiegowanie ujemnego wyniku na GZM z 2019 roku w kwocie 264 528,37 zt, nie
rozliczonego w roku ubiegtym, gdyz z powodu pandemii nie odbylo sie Walne
Zgromadzenie, a tym samym nie zatwierdzono rozliczenia nadwyzki bilansowej za 2019
rok.

Zobowigzania dtugoterminowe wynoszg 342 636,42 zt i dotyczg kaucji z tytutu robét
budowlanych w wysokosci 272 979,50 zt, oraz kaucji z tytutu najmu lokali uzytkowych
na kwote 69 656,83 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze specjalne na 31.12.2020 r. wynoszg
6 343 052,37 zt i w stosunku do 2019 roku zmniejszyty sie o 583 283,28 zi, gtdwnie
z tytutu zmniejszenia zobowigzah z tytutlu robét, dostaw i ustug o 362 871,56 zi,
zwiekszenia zobowigzan wobec oséb uprawnionych o 485 686,52 zt oraz zmniejszenia
funduszy specjalnych o 503 540,86 zt.
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Zobowigzania wobec oséb uprawnionych dotyczg nadpfat z tytutu czynszu i optat za wode
na tgczng kwote 1 235 513,62 zt, wobec mieszkancéw oraz lokali uzytkowych na kwote
5 240,59 zt.

Zobowigzania z tytutu zwrotu wkfadéw wynoszg 50 547,40 zt po eksmisji z lokalu w 2018
roku. Z powodu braku kontaktu z osobg uprawniong do zwrotu wktadu, wkfad nadal jest
w posiadaniu Spétdzielni i stanowi zobowigzanie wobec osoby uprawnionej.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 245 075,41 zt i dotyczg odsetek i kosztow
sadowych od naleznosci zasgdzonych jako przyszie przychody finansowe i operacyjne
w wysokosci 239 081,99 zt oraz 599542 zt wynik dodatni na gospodarce zasobami
mieszkaniowymi za 2020 rok.

Fundusz remontowy zasobow mieszkaniowych jest tworzony jako odpis w koszty
dziatalnosci gospodarki zasobami mieszkaniowymi, zgodnie z art. 6 ustawy
0 spotdzielniach mieszkaniowych (Dz. Ust. z 2018 r. poz. 845). Wysoko$¢ odpisu ustala
Rada Nadzorcza na podstawie planu gospodarczo-finansowego przedtozonego przez
Zarzad na dany rok.

Na 2020 r. stawka naliczen dla catych zasobdéw mieszkaniowych wynosita1,50 zt/m?p. u.
od stycznia do marca, od 1 kwietnia 2020 r. 1,40 zt/m?p. u., zgodnie z podjetg przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 16/2019 w sprawie uchwalenia planu gospodarczo-finansowego
SSM na 2020 rok.

Roczne naliczenie wynosito 4 052 587,77 zt.

Srodki na remonty zasobdéw mieszkaniowych na 2020 r. tgcznie z B.O. oraz innych
drobnych wptywow (odszkodowania, kaucja MR Contruction i inne) wynosity 7 187 921,89
zt.

Plan remontow zaktadat wykonanie remontéw na kwote 6 600 000,00 zt. Wykonano
remonty na tgczng kwote 4 622 675,73 zt tj. 70% planu.

W ramach posiadanych srodkéw na remonty wykonano:

« remonty zasobow mieszkaniowych 4 065 613,39 zt
« remonty infrastruktury osiedlowej 461 385,52 zt
» drobne prace remontowe infrastruktury osiedlowej 95 676,82 zt
Razem: 4 622 675,73 zt

Prace remontowe zasobdw mieszkaniowych dotyczyty:

— branzy budowlane;j 1178 869,00 zt
— branzy sanitarne;j 1839 227,19 zt
— branzy elektrycznej 1047 517,20 zt

W rozdziale IV sprawozdania z dziatalnosci szczegdtowo przedstawiono wykonane
remonty infrastruktury osiedlowej zasobow mieszkaniowych SSM.

Na B.O. 1.01.2021 r. pozostaty s$rodki na funduszu remontowym w wysoKkosci
2 565 246,16 zt.
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Remonty lokali uzytkowych w 2020 r. wykonano na kwote 151 967,39 zt na planowang
kwote 300 000 zt, w tym: branza budowlana — 98 070,93 zt, branza sanitarna —
43 470,63 zt, branza elektryczna — 10 356,54 zt.

Istotng pozycje w dziatalnosci Spodtdzielni stanowig naleznosci krétkoterminowe,
a w szczegolnosci od os6b uprawnionych tj. mieszkancow i najemcow.

Na 31.12.2020 r. naleznosci krotkoterminowe wynosity 2 009 818,08 zt i w stosunku
do analogicznego okresu 2019 roku wzrosty o 143 801,08 zt.

Ogdétem naleznosci od osob uprawnionych wynoszg 1 542 465,23 zt, w tym:

« od mieszkancow 1201 066,98 zt (w 2019 r. 1 274 568,98 zt)
z tytutu: - czynszu 524 139,67 zt
- optat za wode 291 871,44 zt
- nakazow zaptaty 385 055,87 zt
- od najemcow 341 398,25 zt
wtym: - czynsze 181 903,30 zt
- naleznosci zasgdzone 159 494,95 zt

Inne naleznosci, dotyczace naleznosci z tytutu robot, dostaw i ustug, wynoszg
214 765,68 zt, oraz pozostatych wynoszg 252 587,17 zt (pozyczki ZFSS, dochodzone
w drodze sgdowej).

Ogotem na 31.12.2020 r. z ptatnosciami za czynsz i wode zalegato 1574 mieszkan,
co stanowi 33,94% ogdétu mieszkan, na tgczng kwote 816 011,11 zt, w tym z tytutu optat
za czynsz i wode 486 mieszkan na kwote 628 537,16 zi, z tytutu optat tylko za czynsz
475 mieszkan na kwote 100 358,21 zt, tylko za wode 613 mieszkan na kwote 87 115,74 zt.

Na 31.12.2020 r. zalegtosci ogétem wynosity 1 609 361,35 zt, co stanowi 5,77% naliczen
rocznych (w 2019 r. 1 696 172,68 zt — 6,24%). W strukturze zalegtosci, 32,57% stanowig
zalegtosci czynszowe lokali mieszkalnych, 18,14% zalegtosci z tytutu optat za wode,
z tytutu opfat eksploatacyjnych lokali uzytkowych — 11,3%. Ogdétem z optatami zalega
61 najemcéw i wiascicieli lokali uzytkowych oraz 4 wtascicieli garazy na tgczng kwote
181 903,30 zt, w tym do 3 miesiecy — 47 lokali na taczng kwote 50 272,96 zt, 3 miesigce —
6 lokali na kwote 21 176,75, 4-5 miesiecy — 3 lokale na kwote 5469,20 z, 1 lokal —
6 miesiecy na kwote 13 141,44 zt, ponad 12 miesiecy — 1 lokal na kwote 50 042,38 zt
(Syndyk Masy Upadtosci LOCA JOY), 41 626,55 zt naleznosci LOCA JOY Zarzycki
zgtoszone do masy upadtosci.

Naleznosci z tytutu sgdowych nakazéw zaptaty na 31.12.2020 r. wynosity 611 446,94 zt
i stanowig 37,99% ogotu zalegtosci, w tym jako niesciggalne umorzone przez komornika
66 896,12 zi.

W strukturze zalegtosci zasgdzonych 554 550,83 zt (bez rezerw), naleznosci lokali
mieszkalnych stanowig kwote 385 055,87 zt, w tym 3—6 miesiecy — 94 835,78 zt, powyzej
12 miesiecy — 290 220,09 zt oraz lokali uzytkowych na kwote 159 494,95 zt, w tym 3-6
miesiecy — 21 313,89 zt, powyzej 12 miesiecy — 138 181,06 zt.

W 2020 roku uregulowano w réznych formach wraz z kosztami postepowania sgdowego
i komorniczego kwote 231 534,80 zi, z tytutu dobrowolnych wpfat 58 652 zi, drogag
egzekucji komorniczej 64 279,63 zt.

Decyzjg Zarzadu nr 48/21 i 49/21 z dnia 02.02.2021 r. na wniosek Zarzgdu, po opinii
Radcy Prawnego odstgpiono od dalszej egzekucji 16 tytutbw wykonawczych na tgczng
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kwote 108 603,17 zt, gdyz dalsze dochodzenie tych naleznosci jest nieskuteczne,
ze wzgledu na bezskutecznos¢ egzekucji. Komornik umorzyt wszystkie postepowania
egzekucyjne. Poszukiwanie majgtku dtuznikow nie przyniosto oczekiwanych rezultatow.
Kwota ta zostata wyksiegowana z naleznosci zasgdzonych (konto 248).

Decyzjg Zarzadu nr 123/20 z dnia 3.06.2020 r. utworzono odpis aktualizacyjny dla
3 tytutdbw umorzonych przez komornika jako naleznosci nie$ciggalne uprawdopodobnione,
gdyz w trakcie postepowania egzekucyjnego nie ustalono majgtku dtuznika podlegajgcego
egzekucji. Komornik stwierdzit bezskutecznosc¢ tych egzekucji. W zwigzku z tym utworzono
odpis aktualizacyjny na kwote 14 520,30 zt. Kwota ta zostata zarachowana w koszty
dziatalnosci operacyjnej.

W 2020 roku oddano do sadu 23 sprawy z tytutu zalegtosSci w opfatach. 12 tytutdw
zaewidencjonowano jako naleznosci zasgdzone na kwote 121 041,74 zt; 8 spraw
w ewidencji naleznosci dochodzonych w drodze sgdowej jako nieprawomocne nakazy
zapfaty na kwote 48 651,67 zt (konto 235); 1 sprawa niedoreczona, ksiegowana w styczniu
2021 roku. Ponadto na koncie naleznosci zasgdzonych zaksiegowano koszty z roznych
tytutow dotyczace kosztéw sgdowych, komorniczych, zastepstwa procesowego z nakazow
zapfaty oraz koszty dotyczgce ustanowienia kuratorow sgdowych, wyceny lokali, odsetek
naliczonych przez komornika, wpisu do ksigg wieczystych na tgczng kwote 33 244,09 zt.

Spoétdzielnia podejmuje wszelkie mozliwe sposoby windykacji. W ciggu 2020 roku wystano
675 wezwan o zaptate do mieszkancéw i najemcow lokali, w tym 285 przedsgdowych,
23 dotyczgcych lokali uzytkowych. W wezwaniu o zaptate jest klauzula, ze dtuznik moze
zwrocic sie do Zarzadu o mozliwosc¢ sptaty zadtuzenia w ratach. Sg to nieczeste sytuacje.

Po rozliczeniu mediow c.o. i c.c.w. w pierwszej kolejnosci nadptaty sg zaliczane w poczet
zadtuzenia z tytutu czynszu, wody lub nakazu zaptaty.

W przypadku braku jakiejkolwiek reakcji na wezwanie o zaptate oraz mozliwosci negocjacji
Spoétdzielnia kieruje sprawe na droge postepowania sgdowego. Nakaz zaptaty umozliwia
Sciggniecie zalegtosci drogg egzekucji komornicze;.

Co kwartat analizy zalegtosci dokonuje Komisja Rewizyjna Rady Nadzorczej, co nastepnie
szczegotowo jest omawiane na posiedzeniach Rady.

W przypadku wyczerpania wszelkich mozliwosci odzyskania dtugu, Spoétdzielnia kieruje
wniosek do Komornika Sgdowego o licytacje lokalu. W 2020 roku, ze wzgledu
na pandemie nie odbyta sie ani jedna licytacja.

W 2020 roku ze wzgledu na pandemie koronawirusa SARS-COV-2, Spotdzielnia
dwukrotnie pracowata bez dostepu osob z zewnatrz. Wszelkie sprawy z mieszkancami
i najemcami w takiej sytuacji sg prowadzone zdalnie poprzez korespondencije,
uzgadnianie telefoniczne Ilub mailowe. W okresie rozliczenia medidw na wniosek
mieszkanca, kwoty z rozliczen przekazywano na konta bankowe, stgd nie zostaty na
pewno zrealizowane w catosci, gdyz na koncie czynszu i wody pozostaty na koniec
grudnia nadptaty: 534 492,90 zt na czynszu i 701 020,72 zt z tytutu optat za wode.
Osobisty kontakt pozwolitby na zatatwienie na biezgco spraw mieszkancow.

Odpis aktualizacyjny naleznosci niesciggalnych na 1.01.2020 r. wynosit 140 196,58 zt.
W ciggu roku zwiekszono odpis o kwote 14 520,30 zi, jako naleznosci niesciggalne
uprawdopodobnione. Zmniejszyty sie o 87 820,95 zt, w tym z tytutu sptat zadtuzen przez
dtuznikéw o kwote 9 938,60 zt, oraz wyksiegowanie 16 tytutdw wykonawczych, w stosunku
do ktérych postepowanie egzekucyjne bylo umorzone przez komornika, ze wzgledu
na bezskuteczno$¢ egzekucji na kwote 77 882,35 zt, wyksiegowane z konta ,248”
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(Decyzja Zarzadu nr 48/21, 49/21 z dnia 2.02.2021 r.). Stan na 31.12.2020 r. odpisu
aktualizujgcego naleznosci wynosi 66 896,12 zt.

Pozostale koszty operacyjne w 2020 roku wynosity 85 591,94 zt i dotyczyty opfat
sadowych i komorniczych — 19 281,00 zt, zastepstwa procesowego z ZUS — 42 900,60 z,
naleznosci niesciggalnych — 14 520,49 zi, likwidacji Srodkoéw trwatych (istniejgcego
monitoringu Sienkiewicza 1) — 5 191,56 zt, pozostatych tytutow — 3 698,29 zi.

Pozostate przychody operacyjne ogétem w 2020 roku wynosity 52 848,44 zt i dotyczyty:

sptat kosztéw komorniczych — 22 056,41 zt, zastepstwa procesowego — 18 825,00 z,
rozwigzania rezerw po sptacie zadtuzenia — 9 829,90 zt, pozostate — 2 137,13 zt.

Przychody finansowe ogdotem wynosity 79 476,59 zi, w tym 48 084,63 zt od
nieterminowych zaptat oraz od kont bankowych i lokaty ,Korzys¢” 20 213,75 zt, od
sptaconych nakazow zaptaty — 11 178,21 zt.

W 2020 roku Spétdzielnia odprowadzita do budzetu panstwa podatki i optaty w wysokosci:

— podatek od nieruchomosci 588 291,00 zt
— podatek CIT 122 835,00 zt
— VAT nalezny 409 685,00 zt
— ZUS pracodawcy 406 092,47 zt

W 2020 roku Spotdzielnia utrzymywata dobrg ptynnosé finansowg, realizowata zadania
okreslone w planie gospodarczo-finansowym, planie remontow. Plan dziatalnosci
kulturalnej w zakresie kot zainteresowan, zrealizowano w 29,74%, a przychodéw z tytutu
wynajmu sal i wpisowego w 55%, ze wzgledu na ograniczenia dziatalnosci z powodu
pandemii koronawirusa SARS-COV-2.

W zwigzku z pandemig SARS-COV-2, Zarzad Sanockiej Spotdzielni Mieszkaniowej podjat
uchwate nr 10/2020 z 16.04.2020 r. o obnizeniu optat z tytutu czynszu najmu, dla
najemcow w okresie 1.04.2020 — 31.05.2020 r. Obnizkg objeto 54 najemcow rdéznych
branz, ktére z powodu pandemii nie prowadzity dziatalnosci. Z tego tytutu zmniejszyty sie
przychody na dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni o 51 894,00 zt tj. o 1,9% przychoddéw
tej dziatalno$ci.

Koszty poniesione na s$rodki ochrony osobistej wyniosty 10 210,00 zi. Wydatki te nie
wptynety na realizacje podjetych zadan w 2020 r. oraz na ptynnos¢ finansowg Spotdzielni.

W 2021 roku Zarzad planuje realizacje zadan, zgodnie z zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg planem gospodarczo-finansowym, planem remontow i dziatalnosci kulturalne;j.

W planie gospodarczo-finansowym okreslone sg cele dziatania dotyczgce gospodarki
zasobami mieszkaniowymi i dziatalnosci gospodarczej Spoétdzielni. Koszty dziatalnosci
GZM, tacznie z naliczeniami na fundusz remontowy oraz kosztami medidw, zaplanowano
na kwote 25 456 420,00 zt, przychody — 25 379 560,00 zt.

Dla dziatalnosci gospodarczej zaplanowano koszty na poziomie 2 499 190,00 zt,
przychody — 2 903 930,00 zt, wynik brutto — 404 740 zt.

W planie remontéw zasobdw mieszkaniowych okres$lono wartos¢ robét przewidzianych
do realizacji w 2021 roku na kwote 5500 000,00 zt. Srodki na ten cel pochodzi¢ bedg
z naliczen w wysokoséci 3 984 480,00 zt, z B.O. 1 735 400,00 zt. Na koniec 2020 r. srodki
na funduszu remontowym wynoszg 2 265 246,16 zi.

W ramach zadan remontowych na 2021 rok zaplanowano wykonanie nastepujgcych robot:
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— z branzy budowlanej 2 030 000,00 zt

— z branzy sanitarnej 2170 000,00 zt (w tym 1 500 000 zt wymiana
zaworow termostatycznych,
200 000 zt remont instalacji cieptej i
zimnej wody w budynku Cerkiewna
17)

— z branzy elektrycznej 640 000,00 zt (w tym 200 000 zt na wymiane
instalacji domofonowej)

— remonty infrastruktury osiedlowej 660 000,00 zt (drogi, place, chodniki)

Remonty zasobow uzytkowych i infrastruktury tych zasobow zaplanowano na kwote
250 000 zt.

Na 2021 rok Zarzad planuje zrealizowaé nowe zadania inwestycyjne dotyczgce m.in.
budowy parkingu Aleje Wojska Polskiego 34-42, termomodernizacji budynku Traugutta 11,
wykonanie instalacji wentylacji i klimatyzacji w ODK ,Puchatek” na tgczng kwote
527 200,00 =z

Srodki na nowe inwestycje przeznaczane sg z funduszu zasobowego Spétdzielni,
tworzonego z zysku netto na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia o podziale
nadwyzki bilansowej. Na 1.01.2021 r. srodki funduszu wynosity 1 913 740,00 zi.

Z powodu pandemii w 2020 r. nie odbyto sie Walne Zgromadzenie, a tym samym nie
zostaty podjete uchwaty o podziale nadwyzki bilansowej za 2019 r. W bilansie pozostata
kwota 697 204,45 zl, jako nadwyzka zysku netto z lat ubiegtych. Zarzad przygotowat
uchwate na podziat tej nadwyzki bilansowej o przeznaczenie kwoty 432 676,08 zt na
fundusz zasobowy. Nadwyzka z 2020 r. w wysokosci 462 900,17 zt w cato$ci moze byé
przeznaczona na fundusz zasobowy, gdyz dziatalnos¢ GZM za 2020 r. zamyka sie
wynikiem dodatnim w kwocie 5 995,42 zt. Po podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie,
ktore moze sie odby¢ do 6 tygodni po odwotaniu stanu epidemii, fundusz zasobowy
zwiekszy¢ sie moze o 895 576,25 zi.

Srodki na realizacje zaplanowanych zadan eksploatacyjnych, remontowych
i inwestycyjnych sg roztozone w czasie, gdyz $rodki na biezgcg realizacje zadan wptywajg
od mieszkancow i najemcow co miesigc. Spotdzielnia posiada zgromadzone srodki na
lokacie ,Korzy$¢”, ktére sg wykorzystywane na wydatki skumulowane w ciggu roku. Srodki
na lokacie ,Korzys¢” sg gromadzone w ciggu roku i wydatkowane gtéwnie w sezonie
grzewczym na zaptate faktur za C.O., a w okresie letnim na prace remontowe.

Zarzad, po przeanalizowaniu dziatalnosci w trudnym 2020 roku zapewnia, ze nie
wystepuje niepewnos¢ co do kontynuowania dziatalnosci w 2021 roku. Spétdzielnia jest
aktualnie w dobrej kondycji finansowej, realizuje swoje zadania na biezgco. Jak
wspomniano w sprawozdaniu, ma do dyspozycji niewykorzystane w 2020 roku srodki na
remonty w wysokosci 2 565 246,16 zt oraz $rodki zaoszczedzone na lokacie ,Korzysc”,
oraz fundusz zasobowy tworzony z nadwyzki bilansowej netto.

Z analizy wptywéw w 2020 roku optat za eksploatacje lokali mieszkalnych wynika, ze nie
ma ztej sytuacji finansowej wsrod wiekszosci mieszkancow naszych zasobow, o czym
Swiadczy chociazby fakt nadwyzki optat czynszu i wody na koniec 2020 r. w wysokosci
1235 513,62 zl.
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Zaktada sie, ze w kolejnych latach dziatalnos¢ Spotdzielni bedzie kontynuowana, co
najmniej na aktualnym poziomie, i ze bedg realizowane zadania zgodnie z podjetg
Uchwatg nr 10/2018 z dnia 22.06.2018 r. Walnego Zgromadzenia w celu poprawy
bezpieczenstwa i komfortu zamieszkiwania w zasobach Sanockiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej. Zadania okreslone Uchwatg winny by¢ realizowane w latach 2019-2024.
Zarzad we wspoétpracy z Radg Nadzorczg bedzie realizowat zamierzone cele, jezeli nie
wystgpig nieprzewidziane zagrozenia zewnetrzne, niezalezne od dziatan Spoétdzielni.

Zarzad Spoétdzielni zapewnia, ze posiada srodki na realizacje zadan biezgcych
i przysztych.
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