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Sprawozdanie
Zarzadu Sanockiej Spétdzielni Mieszkaniowej w Sanoku
za 2019 rok

l. Samorzad Spétdzielni

Zgodnie ze Statutem uchwalonym w dniu 22.06.2018 r., zarejestrowanym w KRS w dniu
17.09.2018 r. organami samorzgdowymi w Spétdzielni sa:

1. Walne Zgromadzenie
2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

1. Walne Zgromadzenie

Najwyzszym organem w Spotdzielni jest Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad
przynajmniej raz w roku, w terminie do 30 czerwca.

W 2019 r. Walne Zgromadzenie odbyto sie w terminie ustawowym tj. 25.06.2019 r.
Uczestniczyto w nim 79 cztonkdw, tj. 1,13 % z ogo6tu uprawnionych 6941 cztonkow SSM.

Walne Zgromadzenie w dniu 25.06.2019 r. rozpatrzyto: sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci za 2018 r., sprawozdanie finansowe za rok 2018 oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej SSM za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Podjeto uchwaty w sprawach:
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu SSM w Sanoku za 2018 r.,
— zatwierdzenia sprawozdania finansowego SSM w Sanoku za 2018 r.,
— udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu SSM,
— podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 r.,

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej SSM w Sanoku za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r,,

— o0znaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakie Sanocka Spoétdzielnia
Mieszkaniowa moze zaciggng¢ od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Spétdzielni. Dziatalnosé
Rady Nadzorczej oparta jest o Statut oraz o obowigzujgcy regulamin.

Na mocy Statutu sktad Rady Nadzorczej SSM tworzy 15 cztonkdéw, wybranych przez
Walne Zgromadzenie. Aktualny sktad Rady Nadzorczej zostat wybrany przez Walne
Zgromadzenie w dniu 25.06.2019 roku.



Kazdego roku Rada Nadzorcza sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. zawiera
odrebne opracowanie.

3. Zarzad Spétdzielni

Zarzad jest organem wykonawczym Spotdzielni, kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg
na zewnatrz. Zarzad Spotdzielni sktadajgcy sie z 3 cztonkdéw, w 2019 r. dziatat w skfadzie:

- mgr Wojciech Fejkiel - Prezes Zarzgdu — funkcje petni od 08.04.2016 r.

- inz. Andrzej Ostrowski —  Zastepca Prezesa ds. Technicznych — funkcje pefni
od 1.05.2006 r.

- mgr Zofia Motylewicz Czlonek Zarzgdu — funkcje petni od 24.01.1992 r.

Pani Zofia Motylewicz jest zatrudniona od 01.09.1991 r. na stanowisku Gtoéwnego
Ksiegowego.

Dziatalnos¢ Zarzgdu Spoétdzielni opiera sie na wewnetrznym podziale pracy i regulaminie
dziatania uchwalonym przez Rade Nadzorczg. Decyzje podejmowane sg kolegialnie
na odbywanych okresowo posiedzeniach lub w trybie obiegiem (w sprawach pilnych lub
mniejszej wagi). Decyzje, nie zastrzezone do decyzji kolegialnych, podejmowane sg przez
poszczegolnych cztonkow Zarzadu, wg podziatu czynnosci.

W ramach kolegialnego dziatania Zarzad Spotdzielni w 2019 r. odbyt 24 posiedzenia,
podjat 59 uchwat, a w okresach miedzy posiedzeniami podjgt 470 decyzji obiegiem.



Organizacja wewnetrzna Spotdzielni, zatrudnienie

Struktura organizacyjna Spotdzielni dostosowana jest do charakteru jej dziatania i potrzeb
cztonkédw. W ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej uchwalonej przez Rade
Nadzorcza, w Spétdzielni funkcjonujg komérki organizacyjne podlegte cztonkom Zarzgdu:

1. Pion Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu

Stanowisko ds. Pracowniczych, Organizacji i Samorzadu
Dziat Cztonkowsko-Mieszkaniowy

e Inspektor ds. Cztonkowsko-Mieszkaniowych

e Specjalista ds. Terenowo-Prawnych i Hipotecznych
Osiedlowe Domy Kultury

e ,Puchatek” - Osiedlowy Dom Kultury ,Puchatek”

e ,Gagatek” - Osiedlowy Dom Kultury ,Gagatek”

Radca Prawny

Stanowisko pracy ds. Administracyjno-Gospodarczych (Sekretariat)
Inspektor ds. BHP

Inspektor ochrony danych osobowych

Stanowisko ds. Obrony Cywilnej

2. Pion Zastepcy Prezesa ds. Technicznych

Zastepca Prezesa ds. Technicznych
Zaktad Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (ZGZM)

e Kierownik ZGZM
e Dziat Administracyjno-Ekonomiczny i Rozliczen

e Inspektor nadzoru ds. planowania, przygotowania, realizacji i rozliczen
inwestycji

e Inspektor nadzoru ds. budowlanych

e Inspektor nadzoru ds. elektrycznych

e Inspektor ds. sanitarnych

e Inspektor ds. przeglgddéw

e Administratorzy osiedli mieszkaniowych

e Pracownik gospodarczy

3. Pion Cztonka Zarzadu — Gtéwnego Ksiegowego
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Zadania statutowe Spoétdzielni w 2019 r. byly
zatrudnionych srednio na 42,21 etatu, przy planowanej wielkosci zatrudnienia 45,53 etatu.

Cztonek Zarzadu — Gtéwny Ksiegowy
Dziat Finansowo — Ksiegowy
Dziat Czynszéw

Specjalisci obstugi informatycznej oraz przygotowania i przetwarzania danych

Kasjer

realizowane przez pracownikow

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych przedstawiato sie nastepujgco:
L Wyszczegodlnienie 2019 r. 2020 r.
P- y 9 Plan Wykonanie Plan
1. [Zarzad i komorki funkcjonalne 20,50 20,00 20,50
Zaktad Gospodarki Zasobami Mieszk. ogétem 17,00 14,33 17,00
2. - pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 14,00 13,33 14,00
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 1,00 1,00 1,00
3. |Osiedlowe Domy Kultury 8,03 7,88 8,03
SSM - ogdtem 45,53 42,21 45,53




(N Zagadnienia cztonkowsko - mieszkaniowe

Na koniec 2019 roku Sanocka Spoétdzielnia Mieszkaniowa liczyta 5966 czionkdéw, w tym
1846 czionkdéw wspdtmatzonkdw uzytkownikow lokali mieszkalnych, 47 czionkéw —
wiascicieli lokali uzytkowych i ich wspotmatzonkow, 25 czionkéw — wiascicieli garazy i ich
wspotmatzonkow. Liczba czionkdw w 2019 roku zmniejszyta sie 0 461 osob, co wynikato
gtébwnie z odliczenia 451 cztonkéw oczekujgcych (po interpretacjach zmian w ustawie
0 spotdzielniach mieszkaniowych z wrzesnia 2017 r.) i z obrotu mieszkaniami, lokalami
uzytkowymi i garazami (sprzedaze, darowizny, postepowania spadkowe), a zwiekszyta sie
odpowiednio o 176 osbb. Szczegdlnie duzo pracy i czasu czesto pochtania ustalenie
spadkobiercow praw do lokali. W wielu przypadkach sprawy te nadal trwaja.

Biorgc pod uwage stan na koniec 2019 roku, Spétdzielnia zarzgdzata i administrowata
4687 mieszkaniami, w tym: 60 mieszkan, to spoétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu, 3379
mieszkan, to spoétdzielcze wilasnosciowe prawo do lokalu, a 1248 mieszkan, to prawo
odrebnej wtasnosci.

179 lokali mieszkalnych stanowigcych odrebng wiasnos¢ zajmowanych jest bez
cztonkostwa w Spétdzielni.

W ciggu 2019 roku przeksztacono w prawo odrebnej wiasnosci 31 lokali mieszkalnych
i 6 lokali uzytkowych.

Stan prawny gruntéw zabudowanych budownictwem mieszkaniowym

wraz z infrastruktura.

Na koniec 2019 r. Spétdzielnia zarzgdzata terenami z uregulowanym stanem prawnym
o powierzchni 28 ha 13 a 60,64 m? w tym:

— 24 ha 61 a 32,83 m? to grunty stanowigce wtasno$¢ SSM,
— 3 ha 52 a 27,81 m? grunty bedgce w wieczystym uzytkowaniu.

Ponadto Spotdzielnia zarzadza terenami z ustanowiong odrebng wiasnoscig lokali
o powierzchni 9 ha 47 a 65,36 m?.

Pozostaje do uregulowania teren zabudowany parkingiem o powierzchni 1 a 17,00 m?.

W roku 2019 w celu uregulowania stanéw prawnych w ramach realizacji przepiséw
dotyczacych przeksztatcen witasnosciowych Spétdzielnia wykonata:

|. W obrebie Srédmiescie
1. Osiedle Stowackiego
Zlecita opracowanie dokumentacji geodezyjnej potgczenia dziatek gruntowych
oznaczonych numerami: 381/19, 389, 391 przy ul. Kosciuszki 43 — Jasna 3
w Sanoku. Na podstawie tej dokumentacji w ewidencji gruntdéw i budynkdéw

prowadzonej przez Starostwo Powiatowe zostaty wprowadzone zmiany. Zmiany
wprowadzono rowniez w ksiegach wieczystych prowadzonych dla tej



nieruchomosci. Obecnie opracowywana jest dokumentacja niezbedna do
ustanawiania odrebnej wiasnosci lokali.

Na os. Stowackiego nadal pozostaje do uregulowania teren zabudowany
parkingiem przy ul. Jasnej 9, oznaczony numerem ewidencyjnym jako dziatka
nr 395 o powierzchni 1 a 17,00 m?. Spotdzielnia planuje uregulowanie tego terenu
przez nabycie w drodze zasiedzenia.

2. Budynek Kosciuszki 23, 25 — Sienkiewicza 1

Zarzad Sanockiej Spotdzielni Mieszkaniowej zrealizowat uchwate Rady Nadzorczej
SSM nr 10/2018 z dnia 27.09.2018 r., ustanawiajgc umowg notarialng wzajemne
prawo stuzebnosci przejscia i przejazdu przez dziatke nr 472/1 bedaca
w wieczystym uzytkowaniu SSM i dziatke nr 483 stanowigcg wtasnos¢ Gminy
Miasta Sanoka. Rozpoczeto zawieranie umow ustanawiajgcych odrebng wtasnosc
lokali.

[I. W obrebie Wojtostwo i w Zagorzu

Zarzad Sanockiej Spotdzielni Mieszkaniowej na podstawie art. 7 ust. 7 i 8 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo witasnosci tych gruntéw (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1717 z pdzn. zm.) podjat decyzje o wniesieniu jednorazowej optaty
z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci wraz
z wnioskiem o udzielenie bonifikaty dla nieruchomosci:

- w obrebie Wojtostwo dla nieruchomosci zabudowanej czescig budynku
mieszkalnego Kopernika 8 — dla 513/1000 czesci dziatki nr 344/85, po
uwzglednieniu bonifikaty, optata jednorazowa za przeksztatcenie wyniosta
313,36 z,

- dla 363/1000 czesci dziatki nr 344/107 po uwzglednieniu bonifikaty optata
jednorazowa za przeksztatcenie wyniosta 535,68 zt,

- w Zagorzu dla dziatki oznaczonej nr 3366 o pow. 0,190 ha optata
jednorazowa za przeksztatcenie powiekszona o podatek VAT wyniosta
10 038,26 zt.

Po przeksztatceniu nowy stan prawny zostat ujawniony w ksiegach wieczystych
prowadzonych dla tych nieruchomosci.

W 2019 roku Zarzad Spoétdzielni zawart 31 umow o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokali
mieszkalnych i 6 umow o ustanowienie odrebnej wiasnosci lokali uzytkowych.



IV. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Na koniec 2019 r. Spotdzielnia posiadata w eksploatacji 143 budynki mieszkalne
(174 numery administracyjne). Ogodlna powierzchnia uzytkowa lokali wynosita
256 285,31 m?, w tym:

I. |Lokale mieszkalne Powierzchnia w m?
1. |Lokatorskie, wtasnosciowe 168 534,15
2. |Poddasza 2 141,60
3. | Odrebna wiasnos¢ 57 288,00
4. |Odrebna wiasnos¢ bez cztonkostwa 9 180,60

Razem (poz. 1-4) 237 144,35
Il. |Lokale uzytkowe Ilos’[cs’:zltc?]kali Powierzchnia w m?
1. |Wiasnosciowe 65 7 680,75
2. |SSM wtasne, wynajete 131 7 301,79
3. |ODK 2 1016,15
4. | Odrebna witasnosé 17 2775,01
5. |Garaze - odrebna wtasnosc¢ 1 17,06
6. |Garaze wlasnosciowe 18 350,20

Razem (poz. 1-6) 234 19 140,96

W zasobach Sanockiej Spotdzielni Mieszkaniowej znajduje sie 4687 lokali mieszkalnych,
w tym:

Lokale mieszkalne Ilos'c':[r;‘lzif?zkar'l Powierzchnia w m?
1. |Sanok, w tym: 4 647 234 968,35
- osiedle Traugutta Il 1037 54 042,45
- osiedle Traugutta I, Il 1 460 61 525,20
- osiedle Stowackiego i Centrum 835 44 650,30
- osiedle Bfonie 1315 74 750,40
2. |Zagoérz 40 2176,00
Razem (poz. 1-2) 4 687 237 144,35

Wszystkie mieszkania wyposazone sg w instalacje wodociggowg i kanalizacyjng, 4581
mieszkan (97,74% ogotu mieszkan) posiada centralne ogrzewanie (w tym 4575 mieszkanh
jest opomiarowanych), do 2744 mieszkan (58,54% ogétu mieszkan) doprowadzona jest
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centralna ciepta woda (wszystkie mieszkania sg opomiarowane). Na dzien 31.12.2019 r.
Spotdzielnia eksploatowata 37 ha 62 ary i 43 m? gruntow, w tym ok. 9 ha 3 ary i 85 m?to
powierzchnie utwardzone.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi stanowi podstawowg dziedzine dziatalnosci
Spotdzielni. Do obowigzkow w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi nalezy:

o obstuga administracyjna zasobow mieszkaniowych, uzytkowych (budynki, mata
architektura, tereny zieleni, chodniki, drogi, place, parkingi osiedlowe)
i mieszkancow,

« utrzymanie w sprawnosci technicznej zarzgdzanych i administrowanych budynkow,
instalacji i urzgdzen z nimi zwigzanych,

« utrzymanie porzadku i czystosci na terenie, w korytarzach piwnicznych i na klatkach
schodowych,

« zapewnienie dostawy energii cieplnej na cele centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej, dostawy wody i odprowadzania sciekow sanitarnych dla lokali
mieszkalnych i uzytkowych.

Obowigzki w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi wykonuje Zaktad
Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi SSM. Dla zapewnienia wifasciwej obstugi
administracyjnej zasobow i mieszkancéw prowadzone sg cztery placéwki administracji
osiedlowej. Sanocka Spoétdzielnia Mieszkaniowa zawarta z firmami zewnetrznymi umowy
na roboty konserwacyjne, eksploatacyjne oraz sprzatanie, deratyzacje, konserwacje
domofonéw, odczytywanie wskazan licznikéw i rozliczanie c.o., c.c.w. i wody zimnej,
ochrone przeciwpozarowa, monitorowanie i ochrone budynku Sienkiewicza 1.

Sanocka Spétdzielnia Mieszkaniowa w ramach prac remontowych, wykonywanych
na podstawie planu rzeczowo-finansowego realizuje:

— wymiane podfozy w lokalach mieszkalnych i ustugowych,
— remonty balkonow, logi, wiatrotapéw, schodow i podestow wejsciowych,

remont instalacji elektrycznej tgcznie z wymiang WLZ, tablic bezpiecznikowych,
— remonty instalacji odgromowej,
— wymiane piondéw i poziomow instalacji wod.-kan., c.o., c.c.w.,

(roboty te wykonywane sg w wiekszosci przez zaktady swiadczgce ustugi konserwacyjne
dla SSM na podstawie indywidualnych zlecen)

— remonty chodnikéw, drog, placow, parkingow,

— wymiane stolarki okiennej na klatkach schodowych i w pomieszczeniach
piwnicznych,

— wymiane bram wejsciowych do klatek schodowych,
— malowanie klatek schodowych,
— remonty pokrycia dachéw itaw kominiarskich

(wykonawcy tych robdt wybierani sg w wiekszoSci w drodze przetargu, zgodnie
z obowigzujgcym regulaminem w tym zakresie).

Doptaty do wymiany stolarki okiennej, wykonywanej przez mieszkancéw, realizowane sg
na podstawie i zasadach okreslonych w Regulaminie Gospodarki Zasobami



Mieszkaniowymi SSM. Ulegt skréceniu czas oczekiwania na dofinansowanie, ktore jest
aktualnie realizowane prawie na biezgco.

Dziatalnos¢ Inwestycyjna

1. Utwardzenie powierzchni gruntu pod miejsca postojowe.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2019 wybudowalismy parking przy
ul. Dembowskiego 10, przeznaczony dla samochodow osobowych (9 stanowisk
postojowych), o powierzchni 285,90 m?, ktérego koszt budowy wynidst 48 025,35 zt.
Nawierzchnia miejsc postojowych zostata wykonana z ptyt betonowych azurowych typu
,MEBA”, natomiast drogi manewrowej z kostki betonowej gr. 8 cm. Jedno miejsce
postojowe zostato przeznaczone dla osoby niepetnosprawne;.

2. Remont infrastruktury.

W roku 2019 Sanocka Spétdzielnia Mieszkaniowa wykonata roboty budowlane dotyczace
remontu infrastruktury osiedlowej tj. drog, placow i chodnikbw na taczng kwote
376 319,06 zt. Wyremontowali$my place i chodniki o tgcznej powierzchni 2 636,04 mZ.

W ramach tych robdt, wyremontowalismy nawierzchnie chodnikéw przy: ul. Jana
Pawifa Il 31a,b, ul. Sierakowskiego 9, ul. Sikorskiego 6a i 8, ul. Kosciuszki 43,
ul. Kochanowskiego 34, 38 ,40, 42, ul. Kochanowskiego 16, 18, 20, 28, i Ogrodowej 13.

Remont chodnikdéw w zaleznosci od istniejgcego stanu i rodzaju nawierzchni polegat na:
utozeniu kostki betonowej na istniejgcej nawierzchni asfaltowej, wymianie starych
nawierzchni z betonowych ptyt chodnikowych, lub z wystuzonej kostki betonowej na nowg
kostke betonowa.

W trakcie remontu chodnikow przy wejsciach do budynkdéw zostaty zamontowane stojaki
na rowery i tawki.

Przy ul. Kochanowskiego 16, 18, 20 i ul. Ogrodowej 13 oprécz remontu chodnikéw
wyremontowaliSmy nawierzchnie¢ miejsc postojowych i czes¢ placu manewrowego.
Remont ten nie tylko poprawit estetyke infrastruktury w tej czesci osiedla, ale i umozliwit
zmiane organizacji ruchu i utworzenie w ten sposodb nowych miejsc postojowych.

Ponadto wyremontowalismy nawierzchnie drég dojazdowych, placow i miejsc postojowych
przy ul. B. Joselewicza 10 i ul. Jana Pawta Il 39.

Remont drogi dojazdowej i placu manewrowego przy budynku B. Joselewicza 10 umozliwit
dogodny dojazd stuzbom odbierajgcym odpady komunalne do wiaty Smietnikowej
Zlokalizowanej przy tym placu. Wcze$niej samochody wywozgce odpady niszczyly
zaréwno trawnik jak i nawierzchnie nieprzystosowang do poruszania sie po niej tak
ciezkich pojazdow.

Natomiast przy ul. Jana Pawila Il 39, 41 wyremontowaliSmy droge dojazdowa
do istniejgcych miejsc postojowych jak i nawierzchnie samych stanowisk postojowych.
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Zlikwidowalismy w ten sposdb zalegajgce na drodze zastoiny wody, ktére utrudniaty
mieszkancom korzystanie z parkingu.

Dodatkowo ze wzgledow bezpieczenstwa wyremontowaliSmy schody terenowe przy

ul. Zamkowej, ktorych stopnice zostaty wykonane z ptyt granitowych, co zapewni dtugg
i bezusterkowg eksploatacje.
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V. Dziatalnosé kulturalna

Dziatalnosc¢ kulturalna prowadzona jest przez dwa Domy Kultury:
1. Osiedlowy Dom Kultury ,Gagatek” na os. Btonie,
2. Osiedlowy Dom Kultury ,Puchatek” na os. Traugutta.

W roku 2019 dziatalnos¢ programowa prowadzona byta przez 13 osobowy zespét
pracownikow tj. 6 pracownikdw merytorycznych w ODK ,Gagatek” i 7 pracownikow
merytorycznych w ODK ,Puchatek”.

W 2019 roku kontynuowane byly podjete przez Spoétdzielnie zadania zwigzane z:
— pracg z dzie¢mi i mtodziezg, zwtaszcza w zakresie rozwijania zainteresowan,

— stwarzaniem warunkéw do zaspokajania potrzeb spoteczno-kulturalnych osob
starszych i uposledzonych,

— udostepnieniem dobr i wartosci kultury,

— tworzeniem warunkéw do aktywnego i tworczego spedzania czasu wolnego.
Zadania te realizowano poprzez:

1. Systematyczng prace w kotach i zespotach zainteresowan.

Na koniec 2019 r. w spétdzielczych ODK dziatato 29 zespotdéw zainteresowan, grupujgc
654 osoby, w tym:

- w ODK ,,Gagatek” — 346 os6b
e Dzieciecy Zespdt Taneczny ,Gagatki”,
e Grupa Dziecieca “Brzdac’,
e koto modelarskie ,Orlik”,
e koto plastyczne ,Tecza”,
e Maty artysta,
e Zespodt Tanca Nowoczesnego,
e mitodziezowe zespoty muzyczne,
e gimnastyka dla dorostych,
e Klub Seniora
e grupa taneczna Klubu Seniora,
e grupa wokalna Klubu Seniora,
e grupa plastyczna Klubu Seniora,
e gimnastyka dla seniordw,
- w ODK ,,Puchatek”- 308 osob
e koto plastyczne ,Pedzelek”,

e Kkoto plastyczne ,Motylek”,
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e Zespot taneczny ,Kropka”,

e koto rytmiczno — baletowe ,Kropeczka”,
e Gromadka Misia Puchatka,

e Mamaija,

e koto szachowe,

e Klub Seniora,

e warsztaty plastyczne dla senioréw,
e grupa wokalna dla seniorow,

e grupa teatralna dla seniora,

e Klub Plastyka,

e Klub Fotografikdw Sanockich,

e Latino Aerobic,

e kurs tanca towarzyskiego i salsy,

e gimnastyka dla seniorow.

2. Prowadzenie zaje¢ dla dzieci w okresie ferii i wakacji.

. Organizowanie imprez o charakterze artystycznym, rozrywkowym, edukacyjnym,
sportowo — rekreacyjnym.

. Wspotprace z instytucjami i organizacjami spotecznymi, ktéra przyczynia sie
do zwiekszenia zasiegu prowadzonej przez Spotdzielnie dziatalnosci kulturalnej (Polskie
Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym, Dom Dziecka,
Ogodlnopolskie Towarzystwo Ochrony Zwierzat, szkoty, przedszkola, BWA w Sanoku,
Domy Kultury w Lesku, Rzeszowie, Krosnie, Svidniku).

. Udziat dzieci i mtodziezy z kot zainteresowan w konkursach, zawodach i przeglagdach
regionalnych, wojewodzkich i ogdlnopolskich oraz imprezach na terenie miasta,
w ktorych osiggnieto liczne nagrody i wyrdznienia.
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VI. Gospodarka finansowa

Bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2019 r. wykazuje po stronie aktywow i pasywow sumy
bilansowe na kwote 53 547 625,14 zI, ktére w stosunku do 2018 roku zwiekszyty sie
0 517 555,02 zt tj. 0 1,09%.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzony zostat w wersji porownawczej wariant 2
i wykazuje:

— zysk brutto — 617 296,08 z,
— podatek dochodowy — 184 620,00 zi,
— zysk netto — 697 204,45 zt, w tym z opodatkowanej dziatalnosci GZM 79 190,13 zt,

— wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej za 2019 r. stanowi nadwyzke kosztow nad
przychodami w wysokosci 264 528,37 zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych wykazuje na dzien 31.12.2019 r. zwiekszenie
srodkéw pienieznych o 4 820 819,59 zt.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym (funduszach) wykazuje zmniejszenie funduszy
wiasnych o kwote 1 353 252,33 zi.

Od 1.01.2007 r. zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od os6b prawnych art. 17 ust.
44 zwolnione sg z podatku dochodowego dochody spoétdzielni mieszkaniowych, uzyskane
z dziatalnosci gospodarki zasobami mieszkaniowymi, w czesci przeznaczonej na cele
zwigzane z utrzymaniem tych zasobow. Pozostate dochody zwigzane z dziatalnoscig
spotdzielni tj. najmem lokali, dzierzawg itp. sg opodatkowane podatkiem dochodowym
na ogolnych zasadach.

W 2019 roku przychody i koszty tych dziatalno$ci przedstawiajg sie nastepujgco:

dziatalnosé GZM g‘izs’?;aé’;‘r’fzéa
Przychody
- ze sprzedazy produktow 23 887 943,81 2776 235,58
- przychody finansowe 79 278,32 69 535,30
- pozostate przychody operacyjne 106 620,45 17 802,32
- pozostate przychody opod. z dziat. GZM — 115 527,74
Ogétem przychody 24 073 842,58 2979 100,94
Koszty
- koszty dziatalnosci operacyjnej 24 142 527,25 2 024 194,91
- koszty finansowe - 22,34
- pozostate koszty operacyjne 195 843,70 73 059,24
Ogotem koszty 24 338 370,95 2 097 276,49
Wynik na dziatalnosci -264 528,37 881 824,45
Koszty niestanowigce kosztow
uzyskania przychodéw — 89 857,29
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Podstawa opodatkowania - 971 681,74

Podatek dochodowy — 184 620,00
Zysk netto — 697 204,45
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 113 240,00 -

Zysk netto za 2018 rok w wysokosci 478 881,55 zostat zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia nr 6/2019 z dnia 25.06.2019 r. przeznaczony: 248 836,04 zt na pokrycie
niedoboru na eksploatacji zasobéw mieszkaniowych, 230 045,51 zt na fundusz zasobowy.

Zgodnie z art. 6.1 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych, réznica miedzy kosztami
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci zarzgdzanej przez spétdzielnie, zwieksza
odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w roku
nastepnym. Nadwyzka lub niedobdr z eksploatacji nieruchomosci za rok obrotowy nie jest
funduszem wiasnym, stanowi inne rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe,
wykazane w pozycji B.IV aktywéw lub pasywow bilansu.

Zysk netto z pozostatej dziatalnosci gospodarczej podlega podziatowi przez Walne
Zgromadzenie i moze byc¢ przeznaczony na:

— pokrycie wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci w zakresie obcigzajgcym
czionkow,

— zwiekszenie funduszu remontowego,
— pokrycie wydatkdéw zwigzanych z dziatalnoscig spoteczng, oswiatowsq i kulturalng,
— zwiekszenie funduszu zasobowego.

Zarzad Sanockiej Spoétdzielni Mieszkaniowej bedzie wnioskowat do Walnego
Zgromadzenia o przeznaczenie zysku netto za 2019 rok w wysokosci 697 204,45 zt na
pokrycie niedoboru na eksploatacji zasobéw mieszkaniowych w wysokos$ci 264 528,37 zk;
pozostatg kwote tj. 432 676,08 zt przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu zasobowego.

Ogdlna charakterystyka dziatalnosci spotdzielni na podstawie sprawozdania finansowego
przedstawia sie nastepujgco:

— przychody netto ze sprzedazy produktow w 2019 roku w stosunku do 2018 roku
wzrosty o0 1,78%;

— koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku w stosunku do 2018 roku zwiekszyty sie
0 0,52%;

— sumy bilansowe w 2019 roku zwigkszyty sie w stosunku do 2018 roku o 1,09%;
— w strukturze aktywoéw, aktywa trwate stanowig 78,67%, aktywa obrotowe 21,33%;

— w strukturze pasywoéw — kapitat wilasny stanowi 85,86%, zobowigzania
krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania 14,14%;

— pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym stanowi 109,16%.
Na zmiane aktywoéw bilansu miaty wptyw ponizsze zdarzenia gospodarcze:

* na zmniejszenie wartosci ksiegowej aktywoéw trwatych miato wptyw zmniejszenie
wartodci gruntow i prawa wieczystego uzytkowania, z tytutu przeniesienia 31 lokali
mieszkalnych oraz 6 lokali uzytkowych na odrebng wtasnos¢, o kwote 160 321,54 z,
oraz zmniejszenie warto$ci budynkoéw na tgczng kwote1 271 050,71 zt, a takze wartos¢
rocznego umorzenia zasobow w wysokosci 1 173 918,57 zi;
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» zwiekszenie aktywow trwatych nastgpito z tytutu nowych inwestycji na kwote
183 298,96 zt oraz wartosci niematerialnych i prawnych na kwote 107 950,76 zt;

* zwiekszenie aktywow obrotowych o kwote 2 140 329,57 zt jest miedzy innymi wynikiem
zwiekszenia inwestycji krotkoterminowych o 4 820 819,59 zt oraz zmniejszenia
krotkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych o kwote 2 354 654,82 zt co jest
wynikiem przekazania naleznej dotacji za 2018 r, w kwocie 2 186 401,62 zt.

Po stronie pasywoéw sumy bilansowe zwigkszyty sie z tytutu ponizszych zdarzen
gospodarczych:

— zmniejszenie funduszy wtasnych o kwote 1 353 252,33 zt na co miato wptyw
zmniejszenie wktadéw mieszkaniowych i budowlanych o kwote 1 271 050,71 zt z tytutu
ustanowienia odrebnej wtasnosci 31 mieszkan i 6 lokali uzytkowych;

— roczne umorzenie majgtku w wysokosci 445 104,79 zt (pomniejszone o zwrot
umorzenia z tytutu przeksztatcen mieszkan i lokali uzytkowych na kwote 728 813,78 zt);

— zwrot udziatéw oraz umorzenia do banku na tgczng kwote 13 002,47 zi;

— wyksiegowanie wartosci gruntdw i prawa wieczystego uzytkowania w kwocie
160 321,54 zt po ustanowieniu odrebnej wtasnosci mieszkan i lokali uzytkowych;

— aktualizacji wktadow mieszkaniowych i budowlanych o kwote 1 040 738,37 zt do
wartosci netto budynkow;

— zwiekszenie zobowigzan krotkoterminowych z tytutu robot dostaw i ustug o kwote
445 067,18 zt oraz funduszy specjalnych o kwote 1 725 718,40 zt. Zobowigzania wobec
0sOb uprawnionych zwiekszyty sie o 20 168,35 zt.

Aktywa obrotowe na 31.12.2019 r. wynoszg 11426 224,70 zt i w stosunku do
poprzedniego okresu rozliczeniowego zwiekszyty sie o 2 140 329,57 zt.

Nastepujgce zdarzenia gospodarcze miaty wptyw na warto$¢ aktywow obrotowych:

— zmniejszenie naleznosci krotkoterminowych o kwote 325 835,20 zt, co jest wynikiem
m. in. zmniejszenia naleznosci od oséb uprawnionych o kwote 248 179,37 zi, wzrost
o kwote 4 820 819,59 zt inwestycji krotkoterminowych;

— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyty sie o kwote 2 354 654,82 zt,
z tytulu przekazania w dniu 7.01.2019 r. ostatniej transzy dotacji w kwocie
2186 401,62 zt z tytutu zawartej umowy z Urzedem Marszatkowskim w Rzeszowie
w ramach programu osi priorytetowej Il ,Czysta Energia” o modernizacje 16 budynkéw
wielorodzinnych zasobow Spoétdzielni.

Zobowigzania diugoterminowe wynoszg 252 328,11 zt i dotyczg kaucji z tytutu robot
budowlanych w wysokosci 182 080,10 zt, oraz kaucji z tytutu najmu lokali uzytkowych
na kwote 70 248,01 zt.

Zobowiagzania krétkoterminowe i fundusze specjalne na 31.12.2019 r. wynoszg
6 926 335,55 zt i w stosunku do 2018 roku wzrosty o 2 236 673,47 zt gtdwnie z tytutu
wzrostu zobowigzan z tytutu robdt, dostaw i ustug o kwote 445 067,18 zt i funduszy
specjalnych o kwote 1 725 718,40 zt.

Zobowigzania wobec osob uprawnionych dotyczg nadptat z tytutu czynszu i optat za wode
w kwocie 753 423,99 zt wobec mieszkancéw zasobow mieszkaniowych oraz lokali
uzytkowych na kwote 1 643,70 zt.
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Zobowigzania z tytutu zwrotu wktadow wynoszg 204 053,26 zt. Sg to wktady oséb, ktérych
lokale lokatorskie zostaty zdane do Spoétdzielni z tytutu eksmisji lub Smierci czionka
Spoétdzielni.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 264 654,90 zt. Dotyczg odsetek i kosztow
sgdowych od naleznosci zasgdzonych i stanowig przyszie pozostate przychody
operacyjne.

Fundusz remontowy zasobdéw mieszkaniowych tworzony jest jako odpis w koszty
dziatalnosci gospodarki zasobami mieszkaniowymi zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy
0 spotdzielniach mieszkaniowych (tekst jedn. Dz. Ust. z 2018 r. poz. 845). Wysokos¢
odpisu wustala Rada Nadzorcza na podstawie planu gospodarczo-finansowego
przedtozonego przez Zarzad na dany rok.

W 2019 r. stawka naliczen wynosita: pierwszy kwartat 1,60 z/m?p. u., od 1.04.2019 r.
1,50 zm?p. u.

Roczne naliczenie wynosito 4 339 000 zi.
W ramach funduszu wykonano:

* remonty zasobow mieszkaniowych na kwote: 2 055 351,60 zt
» remonty infrastruktury osiedlowej (drog, placéw, chodnikéw) na kwote: 376 319,06 zt
» drobne prace remontowe infrastruktury osiedlowej 92 509,62 zt
Razem: 2 524 180,28 zt

Prace remontowe dotyczyty:

— branzy budowlanej o wartosci 674 866,87 zt
— branzy sanitarnej 884 677,49 zt
— branzy elektrycznej 495 807,24 zt

Ogotem srodki na remonty zasobdw mieszkaniowych w 2019 roku wynosity fgcznie z b.o.
5 626 604,27 zi.

Na 31.12.2019 r. pozostaty srodki w wysokosci 3 100 339,01 zi, ktére zostalty w czesci
rozdysponowane na 2020 rok, w ramach prac remontowych realizowanych w 2020 r., na
zadanie nie wykonane z przyczyn niezaleznych od Spoétdzielni w 2019 roku.

Od 2019 roku w dyspozycji Spotdzielni jest petna pula funduszu remontowego stanowigca
wysoko$¢ rocznego naliczenia, gdyz w 2017 i 2018 r. znaczna czes$¢ Srodkéw byta
przeznaczona jako wktad wiasny w ramach termomodernizacji 16 budynkéw mieszkalnych
w programie ,Czysta Energia” (dokfadne sprawozdania z programu zostaty szczegétowo
przedstawione w informacji dodatkowej za 2017 i 2018 rok, oraz w sprawozdaniu
z dziatalnosci za te lata).

W 2019 roku wydatkowano na remonty zasobdw uzytkowych kwote 43 354,96 zt
na planowang kwote 200 000 zt.

Wykonano niezbedne prace w zakresie wymiany witryn okiennych w budynku Traugutta 9
i Kochanowskiego 25, oraz pokrycie dachu papg termozgrzewalng Modelarni ODK
Gagatek (tgcznie 29 911,52 zt). Z branzy sanitarnej wykonano prace remontowe na kwote
14 315,08 zt w zakresie wymiany grzejnikdw w lokalach Kochanowskiego 25, oraz remont
kanalizacji w budynku Traugutta 11 i Staszica 18.
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Bardzo istotng pozycjg w dziatalnosci Spoétdzielni sg naleznosci krotkoterminowe,
a w szczegolnosci dotyczgce osdb uprawnionych — mieszkancow i najemcow.

Na 31.12.2019 r. naleznosci krétkoterminowe wynosity 1 866 017,00 zt i w stosunku
do 2018 roku zmniejszyty sie o 325 835,20 zt.

Ogoétem naleznosci od oséb uprawnionych wynosity 1 555 976,10 zt, w tym:

* od mieszkancéw 1274 568,98 zt (w 2018 r. 1 498 004,78 zt)
z tytutu:
© czynszu 568 294,28 zi
o opfat za wode 285 884,38 zt
o nakazow zaptaty 420 390,32 zt
* naleznosci najemcéw 281 407,12 zt
w tym:
© czynsze 153 298,11 zt
o naleznosci zasgdzone 128 109,01 zt

Inne naleznosci, dotyczgce naleznosci z tytutu robot, dostaw i ustug oraz pozostatych,
wynoszg 310 040,90 zt.

Ogotem na 31.12.2019 r. z ptatnosciami za czynsz i wode zalegato 1465 mieszkan,
co stanowi 31,3% ogotu mieszkan, na tgczng kwote 854 178,66 zt, w tym z tytutu optat
za czynsz i wode 529 mieszkan na kwote 718 716,65 zt, z tytutu optat tylko za czynsz 410
mieszkan na kwote 72 766,12 zt, i optat tylko za wode 526 mieszkan na kwote
62 695,89 zt.

Na 31.12.2019 r. ogétem zalegtosci wynosity 1 696 172,68 zt, co stanowi 6,24% naliczen
rocznych (w 2018 r. 1 930 942,78 zt — 7,35% naliczen rocznych). W strukturze zalegtosci,
33,56% stanowig zalegtosci czynszowe lokali mieszkalnych, 16,85% z tytutu optat
za wode, 9,03% z tytutu optat eksploatacyjnych lokali uzytkowych. Ogoétem z optatami
zalegato 54 najemcéw i wiascicieli lokali uzytkowych na kwote 153 298,11 zt, w tym
3 lokale powyzej 6 miesiecy na tgczng kwote 45 025,80 zt.

Naleznosci z tytutu sgdowych nakazéw zaptaty na 31.12.2019 r. wynosity 688 695,91 zt
i stanowig 29,4% ogotu zalegtosci, w tym jako niesciggalne umorzone przez komornika
140 196,58 zt.

W strukturze zalegto$ci zasgdzonych 560 586,90 zt (bez rezerw) stanowig naleznosci
lokali mieszkalnych, w tym od 6 do 12 miesiecy 91 254,53 zi, powyzej 12 miesiecy
469 332,37 zt oraz lokali uzytkowych na kwote 128 109,01 z, w tym powyzej 12 miesiecy
81 360,48 zt..

Spotdzielnia podejmuje wszelkie dostepne sposoby windykacji. W ciggu 2019 roku
wystano 788 wezwanh o zaptate do mieszkancow i najemcow. Zarzad Spoétdzielni
na prosbe osob, ktére korzystajg z zasitkow celowych MOPS anuluje naliczone odsetki
od zadtuzenia, po dokonaniu przez te osoby sptaty zalegtosci. Ponadto w wezwaniu
o zapfate jest klauzula, ze zalegajgcy moze zwroci¢ sie do Zarzadu o mozliwosc sptaty
zadtuzenia w ratach. Niestety sg to nieczeste sytuacje.

W przypadku braku jakiejkolwiek reakcji na wezwanie o zaptate oraz mozliwos¢ negocjaciji,
Spotdzielnia kieruje sprawe na droge postepowania sgdowego. Nakaz zaptaty umozliwia
Sciggniecie zalegtosci drogg egzekucji komorniczej.

18



Zarzad ze szczegdlng uwagg analizuje $ciggalnos¢ naleznosci z tytutu opfat
eksploatacyjnych, w tym celu po przeanalizowaniu zadtuzonych oséb wysyta co miesigc
wezwania o zaptate.

Co kwartat analizy zalegtosci dokonuje Komisja Rewizyjna Rady Nadzorczej, co nastepnie
szczegotowo jest omawiane na posiedzeniach Rady.

W przypadku wyczerpania wszelkich mozliwosci odzyskania dtugu, Spétdzielnia kieruje
wniosek do Komornika Sgdowego o licytacje lokalu.

W 2019 roku zostato zlicytowanych 5 lokali mieszkalnych oraz 1 lokal uzytkowy.
Rozliczono 6 licytacji na tgczng kwote 152 920,92 zt.

Na 31.12.2019 r. naleznosci ogotem z tytutu nakazow zaptaty wynosity 688 695,91 zt.
W ciggu 2019 roku regulowano w roznych formach wraz z kosztami postepowania
sgdowego i komorniczego kwote 494 662,98 zt. | tak w drodze licytacji lokali uzyskano
152 920,92 zt, z tytutu dobrowolnych sptat dtuznikow — 142 490,64 zi, drogg egzekucji
komorniczych — 161 588,96 zt. Decyzjg Zarzadu z dnia 29.11.2019 r. poz. 23/19
na wniosek Radcy Prawnego odstgpiono od dalszej egzekucji 7 tytutbw wykonawczych
na fgczng kwote 37 661,46 zt gdyz dalsze dochodzenie tych naleznosci jest nieskuteczne
ze wzgledu na bezskutecznosé egzekucji. Komornik umorzyt wszystkie postepowania
egzekucyjne. Poszukiwanie majgtku dtuznikbw nie przyniosto oczekiwanych rezultatow.
Kwota ta zostata wyksiegowana z naleznosci zasgdzonych (konto 248)

Decyzjg Zarzadu z dnia 13 grudnia 2019 r. poz. 23/19 utworzono odpis aktualizacyjny dla
3 tytutdbw umorzonych przez komornika jako niesciggalne, gdyz w trakcie postepowania
egzekucyjnego nie ustalono majgtku dtuznikdw podlegajgcego egzekucji. Komornik
stwierdzi, ze egzekucje tych dtuznikow sg bezskuteczne. W zwigzku z tym na kwote
53 934,17 zt utworzono odpis aktualizacyjny i kwota ta zostata zarachowana w koszty
dziatalnosci operacyjne;.

W 2019 roku oddano do sadu sprawy z tytutu zalegtosci w optatach na tgczng kwote
181 717,41 zt. W 2019 roku na koncie rozrachunkéw z tytutu réznych tytutdw zasztych
i biezgcych zaksiegowano koszty w wysokosci 81 338,00 zt (koszty komornicze, sgdowe,
zastepstwo procesowe z nakazow zaptaty za 2019 r.).

Odpis aktualizacyjny naleznos$ci niesciggalnych na koniec roku wynosit 140 196,58 zi.
W ciggu roku zmniejszyt sie o kwote 40 524,89 zt, w tym z tytutu sptaty zadtuzenia o kwote
2863,43 zt oraz o kwote 37 661,46 zt z tytulu odstgpienia od dalszej egzekucji
i wyksiegowania z konta ,248", a zwiekszyt sie o odpisy aktualizacyjne naleznoSci
niesciggalnych umorzonych przez komornika na kwote 53 934,17 zt.

Pozostale koszty operacyjne w 2019 roku wynosity 268 902,94 zt i dotyczyty optat
sgdowych i komorniczych (49 038,11 zt), zastepstwa procesowego tgcznie z ZUS
(140 440,04 zt), aktualizacji naleznosci niesciggalnych (53 934,16 zt), pozostatych tytutow
(25 490,63 z).

Pozostale przychody operacyjne ogotem w 2019 roku wynosity 179 665,79 =zt
i dotyczyly: sptaty kosztéw sagdowych i komorniczych (23 373,93 zt), zastepstwo
procesowe (89 900,00 zt), odszkodowania (11 148,84 zt), zbycie biatych certyfikatow
(55 243,02 ).

Przychody finansowe ogoétem wynosity 148 813,62 zt, w cafosci dotyczg odsetek
od nieterminowych optat lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz odsetek od lokaty
.Korzy$¢” (51 831,06 zt).

W 2019 roku Spétdzielnia odprowadzita do budzetu panstwa podatki i optaty w wysokosci:
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— podatek od nieruchomosci 578 768,00 zt

— podatek CIT 184 620,00 zt
— VAT nalezny 467 392,00 zt
— ZUS pracodawcy 375 339,05 z

W 2019 roku Spotdzielnia utrzymywata ptynnos¢ finansowg na realizacje zadan
okreslonych w planie gospodarczo-finansowym, planie remontéw i planie dziatalnosci
kulturalne;j.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg na 2020 rok planem gospodarczo-
finansowym, planem remontéw i dziatalnosci kulturalnej, Zarzad bedzie realizowat zadania
okreslone w tych dokumentach.

W planie gospodarczo-finansowym okreslone sg cele dziatania dotyczgce gospodarki
zasobami mieszkaniowymi i dziatalno$ci gospodarczej Spétdzielni. Koszty eksploatacii
dziatalnosci gzm, tagcznie z naliczeniami na fundusz remontowy oraz kosztami medidw,
zaplanowano w wysokosci 24 680 200,00 zt, przychody — 24 642 780,00 zt.

Analogicznie w dziatalnosci gospodarczej planowane koszty wynoszg 2 487 960,00 z,
przychody — 2 895 330,00 zt, zysk netto — 329 970,00 zt.

W planie remontéw zasobow mieszkaniowych okreslono warto$¢ robot przewidzianych
do realizacji w 2020 roku na kwote 6 600 000,00 zt. Srodki na ten cel pochodzi¢ beda
z naliczen w wysokosci 4 054 600,00 zt oraz pozostata kwota 2 545 400,00 =z
z niewykorzystanych $rodkéw w latach 2018-2019. Na koniec 2019 r. do dyspozyciji
w latach nastepnych pozostata kwota 3 100 339,01 zt.

W ramach zadan remontowych na 2020 rok zaplanowano wykonanie nastepujgcych robaot:
— z branzy budowlanej na kwote 2 100 000 zi,
— z branzy sanitarnej na kwote 2 300 000 z,
— z branzy elektrycznej na kwote 1 350 000 zt,
— remonty infrastruktury osiedlowej na kwote 850 000 zi.

Zakres robét remontowych dotyczgcych zasobow uzytkowych i infrastruktury zaplanowano
na kwote 410 000 zt. Naktady te w catosci obcigzajg koszty dziatalnosci i stanowig koszty
uzyskania przychoddw.

Na 2020 rok Zarzad planuje zrealizowa¢ nowe zadania inwestycyjne dotyczgce wykonania
infrastruktury osiedlowej tj. chodnikéw, miejsc parkingowych oraz dodatkowych placéw
zabaw na osiedlach na kwote okoto 400 000 zi.

Srodki na inwestycje przeznaczane s3 z funduszu zasobowego tworzonego z zysku netto.
Na dzien 31.12.2019 r. stan funduszu zasobowego wynosit 2 063 259,75 zt. Srodki
te, po uprzednim podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty, mogg byC przeznaczone
na cele okreslone w statucie m. in. na dziatalnos¢ inwestycyjna.

Zysk netto za 2019 rok wynosi 697 204,45 zt. Zgodnie z postanowieniami statutu zysk
moze byC przeznaczony, na cele statutowe po uprzednim podjeciu uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Zarzad bedzie proponowat Walnemu Zgromadzeniu o przeznaczeniu
kwoty 264 528,37 zt na pokrycie niedoboru na GZM (w kwocie zysku netto 79 190,13 zt
dot. przychodoéw opodatkowanych na dziatalnosci GZM), pozostata kwote w wysokosci
432 676,08 zt przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.
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Zarzad w 2020 roku dotozy wszelkich staran, aby zrealizowa¢ zadania wynikajgce
z planéw gospodarczych, a w szczegolnosci zabezpieczy¢ niezbedne srodki na realizacje
zatozonych celéw.

Mozliwosci finansowe na realizacje zaplanowanych zadan zostaty przeanalizowane
i roztozone w czasie, gdyz $rodki na biezgcg realizacje tych zadan wptywajg
od mieszkancow i najemcoéw co miesigc. Spotdzielnia aktualnie posiada zgromadzone
srodki na lokacie ,Korzys¢”, ktére réwniez bedg wykorzystane na wydatki zaplanowane
wciggu 2020 roku. Srodki na lokacie ,Korzy$é” sg gromadzone w ciggu roku
i wydatkowane gtébwnie w okresie grzewczym na zaptate faktur za c.o., zas w okresie
letnim na uzupetnienie wydatkoéw biezgcych.

Po wnikliwej analizie finanséw Spoétdzielni i dokonanych przeliczeniach Zarzad zapewnia,
ze nie wystepuje zagrozenie do kontynuowania dziatalnosci w 2020 roku. Jak wspomniano
w sprawozdaniu Spoétdzielnia ma w dyspozycji niewykorzystane srodki na remonty
w latach 2018-2019 w wysokosci 3 100 339,01 zt. Srodki te nie zostaty wykorzystane
w2018 r. w wysokosci 1287 604,27 zt z uwagi na Kkoniecznos¢ zabezpieczenia
niezbednych srodkow wiasnych na termomodernizacje 7 budynkéw. Natomiast w 2019
roku nie wykorzystano srodkow w wysokosci 1 812 734,74 zt z uwagi na przesuniecie
zakresu robot, szczegdlnie z branzy sanitarnej, na 2020 r. z powodu braku wykonawcy
(wymiana zaworow termostatycznych) oraz przesuniecie terminu wykonania wymiany
wodomierzy.

Ponadto w 2020 r. planuje sie wykonanie wymiany instalacji domofonowej w zasobach
mieszkaniowych na kwote okoto 900 000,00 zt, oraz wymiane zaworéw termostatycznych.
Wartos¢ wymiany zaworow okreslono w planie remontow na kwote 1 000 000,00 zi.
Powyzsze prace bedg wykonane, gdyz na wymiane domofonow aktualnie jest
rozstrzygniety przetarg, na pozostate roboty intensywnie sg przygotowywane materiaty do
ogtaszania przetargu.

Zaktada sie, ze w kolejnych latach dziatalnos¢ Spoétdzielni bedzie kontynuowana bez
zadnych zagrozen, a tym samym bedg realizowane zadania zgodnie z podjetg Uchwata
nr 10/2018 z dnia 22.06.2018 r. Walnego Zgromadzenia w celu poprawy bezpieczenstwa
i komfortu zamieszkania w wielorodzinnych budynkach mieszkalnych Sanockiej
Spotdzielni Mieszkaniowej. Zadania okreslone w uchwale bedg realizowane w latach
2019-2024.

Zarzad we wspotpracy z Radg Nadzorczg dotozy wszelkich staran, aby wszystkie
zaplanowane zadania zostaty zrealizowane i bedzie zabezpieczat srodki na te cele,
zarowno biezgce jak i przyszie.
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